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Sobre este relato

Bem-vindos.

Em 2018, a atuagéo do CRCSC foi conduzida de forma
integrada, com agdes planejadas e desencadeadas
conjuntamente, respeitando o Planejamento Estraté-
gico do Sistema CFC/CRCs.

Nossa orientagdo administrativa foi pautada nas pra-
ticas mais relevantes da gestao participativa, tendo
como principal objetivo resultados efetivos, todos ba-
seados no Planejamento Estratégico do Sistema CFC/
CRCs - aprovado em agosto deste ano no Plenario da
sede do CFC e que deve nos guiar pelos proximos 10
anos.

Nosso objetivo com essa publicagdo € evidenciar
como nossas atividades, inovagdes e investimentos
contribuem para o crescimento da classe contabil ao
gue nos compete, no ambito do Sistema CFC/CRCs,
atuando no Registro e na Fiscalizagdo do exercicio
profissional em todo o Estado de Santa Catarina.

Nosso Relatério Anual é a plataforma que utilizamos
para comunicar a todos os publicos de relacionamen-
to como chegamos a esses resultados, em um ano
em que o CRCSC investiu na implantacéo de agdes
de inovagao e tecnologia, destacando-se as melhorias
no sistema de Tecnologia da Informagéo atual, com
a aquisigdo de 02 (dois) novos servidores, garantindo
mais agilidade e confiabilidade aos profissionais da
contabilidade.

Os dados e informagdes apresentados abrangem o
periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2018.
Agradecemos a todos os colaboradores e parceiros
que estiveram envolvidos, direta e indiretamente, na
construgao dessa narrativa.
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Mensagem do presidente

Estado de Santa Catarina é

hoje o 7° da Federagéo em

numero de profissionais da

contabilidade registrados

em seu Conselho Regional.

Assim, podemos afirmar
que, dentre nossas finalidades, registrar, orien-
tar e fiscalizar o exercicio da profisséo contabil,
zelando pela ética e qualidade na prestacao
dos servigos em todo Estado sdo atividades do
Conselho Regional de Contabilidade de Santa
Catarina (CRCSC) constantemente intensas.
Sdo amplas as nossas frentes de atuagao e,
felizmente, temos conseguido cumprir o que €
NOSSO por prerrogativa.

Sendo guiados pela missado de “inovar para o
desenvolvimento da profissdo contabil, zelar
pela ética e qualidade na prestagao dos servi-
¢os, atuando com transparéncia na protegao do
interesse publico’, nossa visao é que o CRCSC
seja reconhecido como participe no desenvolvi-
mento sustentavel do pais e no pleno exercicio
da profiss&do contabil, no interesse publico.
Seguimos por esse caminho, nunca perdendo
de vista valores inegocidveis como ética, exce-
|éncia, confiabilidade e transparéncia.

Nesse ano de 2018, o planejamento estratégico
do sistema foi redefinido para os proximos dez
anos, por meio de debates e estudos ocorridos
em seminario realizado em Brasilia nos dias 19,
20 e 21 de fevereiro e aprovado na reuniao Ple-
naria do CFC ocorrida em 16 de agosto. Direcio-
nados pela missdo e em busca do alcance da
visdo, os objetivos estratégicos englobam cinco
perspectivas — Resultado Institucional, Publico
e Sociedade, Resultado Econdmico, Tecnologia
e Processos e Pessoas e Organizagao.

Prezando pela transparéncia e com o com-
promisso de divulgar para a Sociedade e em
especial ao Profissional da Contabilidade suas
iniciativas, em 2018 mais uma vez publicamos
nosso Balango Socioambiental, que tal quanto
este Relatorio Integrado de Gestéo, busca de-
talhar de forma clara todas as agbes do Conse-
lho, sejam elas de valorizacao profissional, de
educagéo e capacitagao, de parcerias com or-
gaos publicos e entidades privadas ou de agdes
sociais e ambientais. Hoje, mais que uma fonte
de informacéo, é possivel afirmar que ambos
documentos sdo ferramentas estratégicas de
gestao.

Nossa tarefa, como entidade que contribui para
o crescimento da categoria profissional, do cor-
po funcional e da sociedade, é também zelar
para que o ambiente digital, que hoje domina
cada vez mais processos e atividades profissio-
nais, seja fonte de informacdes cada vez mais
corretas e idéneas em nosso ramo. Gerando,
assim, um ambiente de confiabilidade, garantia
legal e desburocratizado.

Nosso foco é o fortalecimento da profissao
contabil, trabalhando para que o profissional
da contabilidade se consolide como o tradutor
oficial da linguagem universal dos negdcios,
firmando-se como um fator de protecdo da
sociedade, e que estejamos atentos as trans-
formacdes que possam atingir a profisséo,
sejam de natureza tecnoldgica, regulatoria,
mercadoldgica ou humanistica.

Em 2018 também trabalhamos incessante-
mente mantendo a campanha “Profissional da
Contabilidade: Registre-se. Exerga legalmente
sua Profissao’, que visa coibir a atuacao de lei-
gos e profissionais ndo habilitados exercendo
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a profissao Contabil, contudo, o nimero de
registros profissionais sofreu uma redugéo de
0,79% em 2018, quando comparado ao ano an-
terior, repetindo a situag&o ocorrida em 2017,
em relag&o a 2016, quando houve uma queda
de 1,72%. Esse quadro pode ser atribuido ao
contexto econébmico conturbado, que comeca
a apresentar ténues sinais de recuperagao.

No ambito das atividades da fiscalizagéo,
foram julgados pelo CRCSC, 1.161 processos
de fiscalizagdo. Em um quadro comparativo, o
numero de processos julgados em 31 de de-
zembro de 2017 foi de 1.071 processos. Esses
numeros comprovam a melhoria e inovagao
nos julgamentos, tendo sempre como primazia
assegurar a observancia da ética profissional e
das Normas Brasileiras de Contabilidade.

Novas parcerias e convénios foram firmados
neste exercicio visando assegurar o reconhe-
cimento do Conselho como entidade participe
do desenvolvimento sustentdvel do pais e que
contribui para o pleno exercicio da profissao
contabil. Entre as entidades parceiras, destaca-
mos: Instituto dos Advogados de Santa Catarina

(IASC), Universidade do Oeste de Santa Catarina
(UNOESC), Fundagéo Brasileira de Contabilidade
(FBC), Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
Santa Catarina (SENAR-SC), Federagéo das In-
dustrias do Estado de Santa Catarina e Junta Co-
mercial do Estado de Santa Catarina (JUCESC).
Continuamos a evoluir em nossas praticas de
governancga e, em 2018, foi instituida a Comissao
de Governanga, Riscos e Compliance do CRCSC,
através da Portaria CRCSC n.° 113/2018, tendo
como principios transparéncia, ética, eficiéncia,
integridade, equidade e accountability. Para 2019
pretende-se instituir a politica de Governanga, de
fundamental importancia, pois, busca direcionar
e monitorar as estratégias, politicas e planos ins-
titucionais, estabelecer metas e indicadores bem
como monitorar o desempenho e os resultados
alcangados no cumprimento da estratégia e dos
objetivos.

E interessante mencionar que a pesquisa de
satisfacéo, que visa avaliar o grau de contenta-
mento dos funcionarios e dos profissionais com
o desempenho do CRCSC, obteve os seguintes
resultados, considerando a meta de 65% e 70%
respectivamente: em relagao aos funcionarios
60,96%; aos profissionais 70,97%. Por meio
desses resultados, o CRCSC busca melhorar, a
cada dia, as atividades de sua responsabilidade,
reforgando sua meta de servir com exceléncia.

Tragando as perspectivas e desafios para 2019,
além de trabalhar em prol de cada objetivo a
ser alcangado, queremos reafirmar o nosso
compromisso com a defesa das prerrogativas
da nossa profisséo, trabalhando para a criagéo
de novas oportunidades para os profissionais
da Contabilidade.
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Sem duvidas, a nossa profissdo seguira firme
e forte na era da inteligéncia artificial, prestan-
do sempre um melhor servigo aos usuarios e
contribuindo assim para o desenvolvimento
econdmico e social do nosso Pais.

Fechamos 2018 homenageando os profissio-
nais pioneiros da classe contabil, com o tra-
dicional prémio Destaques da Contabilidade.
Para nos, da diretoria do Conselho, é importan-
te valorizarmos os profissionais que tanto se
dedicam para o engrandecimento da categoria.

Para 2019, a expectativa € de um ano intenso,
com uma programacgao pré-estabelecida com
diversos projetos e atividades, voltados a clas-
se Contabil. Confiamos que a classe contabil
seguird firme em sua missdo de proteger a
sociedade, transformando visdo em atitude.

Por fim, é importante destacar que o objetivo
do Relatdrio Integrado de 2018 é compartilhar
com a sociedade e, especialmente com a
classe contabil, o desenvolvimento de nossas
acdes visando prestar contas das agdes reali-
zadas e dar transparéncia a nossa gestao. Nas
proximas paginas, apresentaremos, com mais
detalhes, os resultados obtidos no exercicio.

Boa leitural

Contador Marcello Alexandre Seemann
Presidente do CRCSC

LI' . 21 8 Organizacoes Contabeis
LI' . LI' 5 7 Técnicos em Contabilidade
1 6 . LI' 9 2 Contadores

Quem somos

Nossa histéria comega em 27 de maio de 1946
e, nos termos da legislagdo vigente, é de nossa
competéncia orientar, registrar e fiscalizar o
exercicio da profissdo contdbil em todo estado
de Santa Catarina, totalizando 21 conselheiros
efetivos e outros 21 suplentes.

Além disso, 0 CRCSC realiza Programas de Edu-

LI- O Delegacias
8

Macrodelegacias

cagao Continuada. O CFC aplica o Exame de
Suficiéncia, realiza o Cadastro de Qualificagcdo
Técnica e a Educagao Profissional Continuada.
E o Conselho Federal de Contabilidade que dita
as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs)
de naturezas técnica e profissional e, também,
as Orientagdes Técnicas.

Conselheiros efetivos

LI' e suplentes
1 2 Fiscais
61 Funcionarios



Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo




CRCSC

0 Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina — CRCSC, criado
e regido pelo Decreto-Lei n® 9.295 de 27 de maio de 1946, com altera-
¢Oes introduzidas pela lei n°® 11.160/2005 e lei n°® 12.249/2010, € uma
Autarquia Federal de Regime Especial, dotado de personalidade juridica
de direito publico, composto por 21 (vinte e um) Conselheiros Efetivos
e igual numero de Suplentes, podendo ser alterado de acordo com o
numero de profissionais inscritos na base territorial do Estado de Santa
Catarina, observada a proporgao de 2/3 (dois tergos) de Contadores e 1/3
(um tergo) de Técnicos em Contabilidade, eleitos na forma da legislagéo
vigente, e tem, como finalidades, nos termos da legislacdo em vigor, fis-
calizar o exercicio da profissédo contdbil, o registro cadastral, bem como
promover a educagéo profissional continuada.

Em 2010 foi sancionada pelo Presidente da Republica a Lei 12.249 /2010,
que institui a obrigatoriedade do Exame de Suficiéncia na area contabil,
no qual o Conselho Federal de Contabilidade possui a incumbéncia de
elaboragao e aplicagéo em todo territorio nacional.

Missao Visao

Inovar para o
desenvolvimento da
profissao contabil, zelar
pela ética e qualidade
na prestacao dos
servicos, atuando com
transparéncia na protecao
do interesse publico.

Ser reconhecido
como uma entidade
profissional participe
no desenvolvimento
sustentavel do pais e que
contribui para o pleno
exercicio da profissao
contdbil no interesse
publico
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Organograma

O CRCSC apresenta a seguinte estrutura organizacional:

Camaras

Conselho
Diretor

Presidéncia

Conselho
Consultivo
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Vice-Presidéncia
Institucional e de
Relacionamento com
os Profissionais

—

Vice-Presidéncia de
Desenvolvimento
Profissional

|

—_—
Vice-Presidéncia
Técnica

|

—

Vice-Presidéncia
de Registro

|

—_—
Vice-Presidéncia de
Fiscalizacao, Etica

e Disciplina
|

—

Vice-Presidéncia
de Controle Interno

|

—_—

Vice-Presidéncia

de Administracao e
Financas

N




Ambiente externo

Considerando o cenério nacional, dificil men-
cionar o nome de algum 6érgao, instituigédo
ou empreendimento que nao tenha sentido,
de alguma maneira, os reflexos de uma das
maiores crises econdmicas da histoéria do
Brasil. Nesse periodo conturbado, iniciado em
meados de 2014, o Produto Interno Bruto (PIB)
recuou mais de 3% por dois anos consecuti-
vos, 2015 e 2016, e s6 comecgou a apresentar
sinais de recuperagao em 2017, quando cres-
ceu 1%. Essa recuperagao parece caminhar a
passos lentos, ja que a expectativa de cresci-
mento para 2018 é de cerca de 1,3%.

Esse contexto recessivo, em que o desempre-
go chegou a mais de 12% e o pessimismo se
instalou, trouxe ao CRCSC uma redugéo de
0,79% no numero de registros profissionais,
considerando o acumulado dos anos de 2017
e 2018. Além disso, o grau de inadimpléncia
das anuidades seguiu em trajetéria crescente
nesse periodo, passando de uma média de
13,61% em 2015 para 18,23% em 2018.

Estd em curso no Supremo Tribunal Federal
(STF) a Agédo Direta de Constitucionalidade
(ADC 36), a Agéo Direta de Inconstituciona-
lidade (ADI 5367) e a Arguigdo de Descum-
primento de Preceito Fundamental (ADPF
367) que, em sintese, buscam definir qual o
regime de trabalho que devera ser aplicado
aos funcionarios de Conselhos de Fiscaliza-
gao Profissional — Celetista ou Estatutario. A
matéria esta pautada para apreciagdo no STF
em junho de 2019 e vem sendo definida como
um momento de instabilidade, tendo em vista
que sua deciséo podera gerar reflexos de or-
dem econdémica e consequéncias estruturais
impactantes para os Conselhos profissionais,
especialmente, no que se refere ao regime de
aposentadoria dos funcionarios.

No cendrio internacional, € impossivel ndo se
deparar com os rapidos avangos tecnolégicos
que vém ocorrendo a cada dia. E um caminho
sem volta e os impactos dessas transforma-
¢bes se disseminam de varias formas. Nos
ultimos anos, a midia vem trazendo uma viséo
negativa e ameagadora dos impactos da tec-
nologia sobre a profisséo contabil. Buscando
reverter esse quadro, o sistema CFC /CRCs
implementou varias agdes no decorrer de
2018, com intuito de esclarecer que os avan-
gos tecnoldgicos devem ser vistos muito mais
como aliados do profissional da contabilida-
de, além de constituirem uma oportunidade
de aperfeicoamento e atualizagéo continua.
Dentre essas agOes, destacamos palestras
realizadas em eventos como o XIV Congresso
Internacional de Contabilidade do Mundo La-
tino (Prolatino), Quintas do Saber, XI Encontro
Nacional de Coordenadores e Professores
do Curso de Ciéncias Contabeis, 4° Encontro
Nacional de Jovens Liderangas, Seminario
de Gestdo e Planejamento Estratégico do
Sistema Contabil, além de varias matérias e
entrevistas sobre o tema.

Ademais, se analisarmos o papel do profissio-
nal da contabilidade hoje, percebemos que ele
se desprendeu muito do nivel operacional e se
aproximou de um perfil mais estratégico, sen-
do pega fundamental na gestao de qualquer
empreendimento. O diferencial esta em ressal-
tar esse novo papel de gestor, as habilidades,
a capacidade analitica, caracteristicas essas
que sdo, certamente, insubstituiveis.

Ainda no cenario internacional, vale mencionar
que, além da proépria sociedade estar mais exi-
gente quanto a padrdes de exceléncia, os pre-
ceitos mundiais estdo cada vez mais voltados
para valores como ética e integridade, trazen-
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do transformacdes relevantes para o cenario
contabil brasileiro. Assim, o profissional da
contabilidade deve renovar seu comprometi-
mento com a verdade e a justica social a cada
dia, tendo em vista que sua responsabilidade
é, acima de tudo e sempre, para com a so-
ciedade, usudria das informagdes produzidas.

Visé&o Geral Orgazacional e Ambiente Externo | 9



Cadeia de valor

Nossa cadeia de valor esta estruturada nos quatro pilares da nossa Lei de Regéncia, que viabiliza ao CRCSC orientar, registrar, fiscalizar o exercicio
da profissédo contabil, além de promover a Educagéo Continuada dos profissionais.

Cadeia de valor finalistico Areas que atuam na cadeia de valor Valor agregado

Presidéncia e Vice-Presidéncia de

Gestdo da Educagao Continuada

Profissional

Governanga, Gestéo de Riscos e Compliance ¢- - - 4 o - ° ---9 Assegurar uma gestéo de exceléncia
Administragdo e Finangas
~ - Presidéncia e Vice-Presidéncia de - . ] .
Gestdo Orgamentdria - - - 4 e - . - - Assegurar a sustentabilidade orgamentaria, financeira e operacional L
Administragéo e Finangas
~ ~ Vice-presidéncia de Administragdo e - « .
Gestéo de Arrecadagao de Recursos - - - 4 p G - - 4 Maximizar a arrecadagao das anuidades e multas L
Finangas / setor de cobranga
estao Etica e Disciplinar da Profissao ice-Presidéncia de Fiscalizagéo, Etica e ssegurar a observancia da ética profissional e das normas brasileiras de contabilidade, atuando
Gestdo Et Disciplinar da Profi | __J VicePresid de Fiscal Et L __d A b da ét fi led brasil d tabilidade, atuand
Contabil Disciplina como fator de protegéo do interesse publico
~ . . ‘ . ‘ Garantir a colocagdo no mercado de trabalho de profissionais habilitados, competentes e que prestem
Gestdo de Registro Profissional - - 9 Vice-Presidéncia de Registro - - & rabafho de p . P quep b~
servigos a sociedade com qualidade
Presidéncia e - - — - - -
Relacionamento Institucional L4 Vice-Presidéncia institucional e de . Realizar parcerias estratégicas que assegurem o reconhecimento como uma entidade profissional
Relacionamento com os Profisionais participe no desenvolvimento sustentdvel do pafs e que contribui para o pleno exercicio da profissdo
~ ’ ~ Vice-Presidéncia de Administragéo e - ~ ) ; -
Solugdo de Tecnologia da Informagéo - - - 4 Financas G ---4 Garantir a inovagao, a seguranga e a qualidade da informagao
" Vice-Presidéncia de Administragéo e . x
Sustentabilidade - - - 4 Financas G ---4 Assegurar a sustentabilidade nos processos e na gestédo de pessoas
Gestéo dos Controles Internos - - - 4 Vice-Presidéncia de Controle Interno ---4 Garantir a padronizag&o dos procedimentos, a integridade e a transparéncia <
,
| __J Vice-Presidéncia de Desenvolvimento | __ | Assegurar a exceléncia do programa de educagéo continuada para influenciar no desenvolvimento de ¢

competéncias e de habilidade dos profissionais da contabilidade

Apreciacédo da Regulagdo da Conduta do
Profissional e da Técnica Contabil

Vice-Presidéncia Técnica

Estudar, analisar, debater e apresentar propostas as
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas e Profissionais

RELATO INTEGRADO 2018 |
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Contabilidade
como fator de
protecao do
interesse publico
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Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo
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Planejamento
Estratégico

E uma poderosa ferramenta para a construgéo e a
consolidagao da imagem da instituigao, compreen-
dendo desde a avaliagdo do que esta sendo propos-
to, passando pelo diagndstico do posicionamento
da entidade até a definigdo das estratégias que
combinem com diferentes meios de comunicagao
interna e externa.

Em 2018, o CFC redefiniu a Identidade Organizacional
do Sistema CFC/CRCs, composta pela Misséo, Viséo
e Valores; bem como reavaliou e atualizou os Objeti-
vos Estratégicos que guiarao o Sistema nos proximos
dez anos (2018/2027). O foco do trabalho se deu na
transparéncia das informagdes contabeis, na ética,
no combate a corrupgdo e nas parcerias institucio-
nais que reflitam a importancia da Contabilidade para
o crescimento e desenvolvimento social do Pais.

A nova Misséo é inovar para o desenvolvimento da
profissdo contabil, zelar pela ética e qualidade na
prestagado de servigos, atuando com transparéncia
na protecdo do interesse publico.

No que diz respeito a Visao, o Sistema CFC/CRCs
quer ser reconhecido como uma entidade profissio-
nal participe no desenvolvimento sustentavel do Pais
e que contribui para o pleno exercicio da profisséo
contabil no interesse publico.

Os Valores, por sua vez, tém as seguintes premissas:
Etica, Exceléncia, Confiabilidade e Transparéncia.

0 mapa estratégico, construido em 2018, tem seus
pilares fundamentados na identidade estratégica
do Sistema CFC/CRCs e relaciona as 15 metas de-
finidas como objetivos estratégicos, os quais foram
elaborados e divididos em 5 perspectivas estratégi-
cas: Resultados Institucionais; Publico e Sociedade;
Resultados Econdémicos; Tecnologia e Processos e
Pessoas e Organizagao.

RELATO INTEGRADO 2018 |

Resultados Institucionais

Mapa Estratégico do Sistema CFC/CRCs

MISSAO

VISAO

Inovar para o desenvolvimento da profissdo contabil, zelar pela
ética e qualidade na prestagéo dos servigos, atuando com
transparéncia na protegdo do interesse publico

Ser reconhecido como uma entidade profissional participe no
desenvolvimento sustentdvel do Pais e que contribui para o
pleno exercicio da profisséo contabil no interesse publico

g

i

1. Fortalecer o ambiente regulatério e garantir as prerrogativas profissionais

Publico e Sociedade

2. Fortalecer a participagéo sociopolitico-

institucional perante as instituicdes

publicas, privadas, sociedade civil e

entidades representativas da classe
contabil

Politica / Legal

4. Firmar parcerias estratégicas

5. Atuar como fator de protecao
da sociedade

3. Elevar a percepgao do valor da
profissdo contdbil perante a sociedade

Resultado Econémico

Responsabilidade Social

Alinhamento e Integragado

6. Promover a satisfagdo da
classe contabil em relagéo
ao Sistema CFC/CRCs

Iniciativa Institucional

7. Garantir sustentabilidade orgamentéria e financeira do Sistema CFC/CRCs

Financeira

8. Garantir qualidade e confiabilidade
Nnos processos e nos procedimentos

9. Aperfeicoar, ampliar e difundir agbes
de Educag&o Continuada, Registro e
Fiscalizagdo como fator de protegao da
sociedade

11.Inovar, integrar e otimizar a gest&o do
Sistema CFC/CRCs

Pessoas e Organizacao

Governanga

10. Elaborar, acompanhar e aperfeigoar
normas de interesse do Sistema CFC/
CRCs, da profiss&o e da Ciéncia Contabil

12. Ampliar e integrar o uso da Tecnologia
da Informagéo no
Sistema CFC/CRCs

Eficiéncia Operacional

Tecnologia e Inovagao

Pessoas

13. Atrair e reter talentos

Gestao de Pessoas

Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina

14. Influenciar a formag&o das
competéncias e das habilidades dos
profissionais, fomentar programas de
educagdo continuada e fortalecer
conhecimentos técnicos e habilidades
pessoais dos conselheiros e
funcionérios do Sistema CFC/CRCs

Organizacao —

15. Assegurar adequada
infraestrutura e suporte logistico as
necessidades do Sistema CFC/CRCs

Gestao do Conhecimento

Infraestrutura

Projeto - Reunides Regimentais

Investimento

R$ 256.215,68

Projeto - Cobranca Adm. e Judicial

Investimento

R$183.682,80

Projeto - Promover a Educacao
Continuada - Cursos e Palestras

Investimento

R$ 283.984,74

O RICNIC:

Projeto - Seminarios e Reunides volta
a gestao do Sistema CFC/CRCs

dos

Investimento

R$ 65.419,24

S

Projeto - Tecnologia da informacao

Investimento

R$ 245.574,58

®

Projeto - Apoio a Realizacdo de Eventos
Area Contabil

da

Investimento

R$ 15.572,30

Projeto — Modernizacao e Manutencao da
Estrutura Fisica

Investimento

R$ 829.035,75

Planejamento Estratégico e Governanga
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Estrutura de Governanca

A Politica de Governanga no ambito do Sistema CFC/CRCs foi instituida pela Resolugéo CFC n.°

1.549, aprovada em 20 de setembro de 2018.

No CRCSC, a Governanga compreende a seguinte estrutura:

Sociedade

Governanca Cidadéos

Outras partes
interessadas

Instancias Externas

Congresso
Nacional

Plendrio

Instancias Externas

Conselho Diretor

de apoio -

) Presidéncia

Auditoria Interna CFC
e Controle Social

Alta Administragdo

I

Vice-presidéncias

NS ERERIEGES

de apoio
Controle Interno,
Conselho Consultivo,
Ouvidoria e
Comissoes Internas

Cémara de
Controle Interno

Gestao tatica
Gestao Gestdo operacional

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina

Informac6es sobre Dirigentes e

Colegiados

Organizacao do CRCSC

Orgéo Deliberativo Superior
+  Plenario
Orgaos Deliberativos Especificos

Camara de Fiscalizagao
+  Camara de Etica e Disciplina
+  Camara de Recursos, Etica e Disciplina
Camara de Registro
Céamara Técnica
Camara de Controle Interno
Céamara de Desenvolvimento Profissional

Orgaos Consultivos

Conselho Diretor
Conselho Consultivo
Comissdes Especificas
+ Grupos de Trabalho
+ Assessorias Especiais

Orgaos Executivos

Presidéncia

+  Vice-Presidéncia de Administragao e Finan-
gas
Vice-Presidéncia de Fiscalizag&o, Etica e
Disciplina
Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Pro-
fissional

+  Vice-Presidéncia de Controle Interno

+  Vice-Presidéncia Técnica
Vice-Presidéncia de Registro
Vice-Presidéncia de Institucional e de Rela-
¢do com os Profissionais

Composicao do Conselho Diretor

Contador MARCELLO ALEXANDRE SEE-
MANN
Presidente

Contadora RAQUEL DE CASSIA SOUZA
SOUTO
Vice-Presidente de Registro

Contador JOSE MATEUS HOFFMANN
Vice-Presidente de Fiscalizagao, Etica e
Disciplina

Contador ADRIANO DE SOUZA PEREIRA
Vice-Presidente de Controle Interno

Contador ROBERTO AURELIO MERLO
Vice-Presidente Técnico

Contadora RUBIA ALBERS MAGALHAES
Vice-Presidente de Administragéo e Finangas

Contador ADILSON PAGANI RAMOS
Vice-Presidente de Desenvolvimento
Profissional

Contador ADILSON BATCHOLD
Vice-Presidente Institucional e de Relaciona-
mento com os Profissionais

Téc. em Contabilidade CASSIANO BAM-

BINETTI Representante dos Técnicos em
Contabilidade no Conselho Diretor
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Auditoria Interna
do CFC

A auditoria interna do CRCSC é realizada pelo CFC e a equipe de audi-
toria interna do CFC é que auditara e emitira os relatorios circunstan-
ciados, referente a gestédo de 2018, e a Camara de Controle Interno
do CFC sera responsavel pela emissdo dos certificados de auditoria,
conforme Res. 1.370/2011, que dispde sobre o Regulamento Geral
dos Conselhos de Contabilidade. Tendo como finalidade examinar a
integridade, a adequagéo e a eficacia dos controles internos e as in-
formacdes contabeis, financeiras e operacionais, emitindo relatérios e
recomendacdes de medidas a serem tomadas e, quando necessario,
apurando as irregularidades existentes.

Todos os trabalhos s&o norteados pelo Manual de Auditoria do Sistema
CFC/CRCs, Resolugao CFC n.° 1.101/2017, e realizados pela equipe
sediada em Brasilia. As unidades auditadas sao selecionadas com
base na avaliacdo de risco realizada durante a elaboracéo do Plano de
Auditoria Interna. Na programacao de auditoria para a execugado dos
trabalhos, séo identificados o tipo de auditoria, unidades, prazos, perio-
dos e equipes que iréo realizar as auditorias, podendo ser realizada por
determinacéo regimental, por demandas especificas ou por denuncias.

Atividade de Correicao e
Apuracao de Ilicitos

Y
Administrativos

&

Compete ao CRCSC proceder a abertura de processo de sindicancia e
inquérito administrativo para apurar penalidade a ser aplicada a funcio-
narios e colaboradores que pratiquem agbes em descumprimento de
norma legal ou regimental. A abertura de processo contra dirigentes é
de responsabilidade do CFC.

Legislacao Aplicada:

* Resolugao CFC n.° 1.370/2011 - Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade;

* Resolugao CRCSC n.° 346/2012 - Regimento Interno do CRCSC;

* Resolugdo CRCSC n.° 377/2014 - Regulamento de Processo Administrativo Disciplinar dos
Funcionarios do CRCSC;

* Resolugdo CFC n.° 1.523/2017 - Cddigo de Conduta para os conselheiros, colaboradores e
funciondrios dos Conselhos Federal e Regionais de Contabilidade;

* Resolugao CRCSC n.° 416/2018 - Regulamento Interno da Comissao de Conduta do CRCSC.

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina

No ano de 2018 foi instituida a Comissé&o de Conduta do CRCSC e néo foi
constituida nenhuma comisséao de sindicancia e inquérito para instaura-
¢&o de Processo Administrativo Disciplinar (PAD).

Medidas administrativas para apuracao
de responsabilidade por danos ao Erario

Compete ao CRCSC adotar medidas para apuragao de responsabilidade
por danos ao erario. Contudo em 2018 n&do houve abertura de procedi-
mento para apuragao de responsabilidade por danos ao erario publico.

Sistema de Gestao da Quali-
dade (SGOQ)

No que se refere aos mecanismos a serem utilizados pela Governanga
do CRCSC para garantir qualidade e confiabilidade aos processos e pro-
cedimentos, o Sistema de Gest&o da Qualidade (SGQ) a ser instituido em
2019, serd uma importante ferramenta para o alcance de tais finalidades.

A Norma ISO 9001 permite a melhoria continua do Sistema de Gestao da
Qualidade (SGQ) e dos processos desenvolvidos; aumenta a capacidade das
operagdes no atendimento das necessidades e expectativas dos clientes e
permitird demonstrar elevados niveis de qualidade no servico prestado.

Em 2019 o CRCSC devera instituir seu sistema de gestédo da qualidade
(SGQ), visando estabelecer padrdes de normatizagéo, orientagéo e con-
trole das agdes relacionadas ao registro e a fiscalizagdo do exercicio
da profissdo contabil, bem como a regulagdo da educagéo continuada.

Até 2020, o CRCSC pretende obter o certificado pela Norma ABNT NBR
ISO 9001 de pelo menos 02 de suas unidades organizacionais. Essa
norma internacional define requisitos para o Sistema de Gestéo da
Qualidade.

Politica da Qualidade

A Politica da Qualidade é estabelecida e
implementada pela alta administragéo, e
evidencia o compromisso com a melhoria
continua, o atendimento aos requisitos e sua
analise critica.

Prevista para sua instituicdo em 2019, a
Politica da Qualidade do CRCSC dispord em
estabelecer padrdes de normatizacéao, orien-
tacao e controle das agdes relacionadas ao
registro, fiscalizagdo e a educagéo continua-
da do exercicio da profissdo contabil, visando
a melhoria e a eficécia do Sistema Contabil
Brasileiro, garantindo o comprometimento
com 0s requisitos aplicaveis.

Objetivos da Qualidade

Promover a capacitacdo e a valorizacdo dos
colaboradores, estimulando o crescimento
pessoal e profissional, visando habilita-los
ao desenvolvimento de suas atividades.

Assegurar a melhoria continua e a
otimizagao dos processos internos,

2 promovendo a exceléncia nos servicos e a
satisfacdo dos clientes internos e externos,
por meio da gestao da qualidade.

Aprimorar canais de comunicacao,
estimulando a gestao e a disseminacao da
3 informacdo e do conhecimento, visando
atender as necessidades da instituicao, do
profissional contabil e da sociedade.

Apoiar, assessorar e acompanhar os
4 Conselhos Regionais no cumprimento das
suas atividades institucionais.

Promover, com eficiéncia, aces
direcionadas ao registro, a fiscalizacao, a
normatizacao e ao desenvolvimento da
profissdo contabil.
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Canais de comunicacao com a
sociedade e partes interessadas

OQuvidoria

A Ouvidoria € um canal de comunicagao entre o cidaddo e o CRCSC para receber sugestoes,
elogios, solicitagdes, reclamacgdes e denuncias referentes aos diversos servigos prestados pelo
Regional. A Ouvidoria funciona como um canal de comunicagao rapido e eficiente, estreitando a
relagéo entre a sociedade e o CRCSC.

Os usuarios do servigo sdo os profissionais da contabilidade, organizages contabeis, estudantes
de Ciéncias Contabeis e sociedade em geral.

Recebimento da Analise Setor Resposta
demanda da demanda competente P

5 dias 824 98%

Prazo médio Manifestacdes Respostas dentro

para resposta em 2018 do prazo
Tipo de manifestacao
' ‘ @ nformacéo: 48% ® ciogio 2%

L)
./

Forma de atuacao

@ solicitagio: 38% @ Reclamagzo: 9%

© sugestio: 2% @ oenincia 1%

Atualmente as demandas s&o recebidas por telefone ou e-mail. Pretende-se até inicio de 2020,
implantar sistema informatizado, com o objetivo de propiciar ao cidaddo mais facilidade no enca-
minhamento de suas demandas, bem como acompanha-las durante o seu processamento, além
de proporcionar maior credibilidade e seguranga nas informagdes estatisticas e de prestagéo de
contas para gestdo do CRCSC e para a sociedade.
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Portal da Transparéncia e e-SIC

Em uma cultura de transparéncia e em cumprimento a legislagdo, o CRCSC mantém disponivel
o "Portal da Transparéncia e Acesso a Informagéo” e o “Sistema Eletronico do Servigo de Infor-
magoes ao Cidadao”.

Portal da Transparéncia

\ g/
(:\

‘:‘::zz?; ’l
Sistema Eletronico do Servico de Informacdes ao Cidadao (e-SIC)

10 Pedidos

@ aquadro de pessoal: 21%
O Portal da Transparéncia é um canal
de comunicagdo com o cidadao cujo
objetivo é fornecer informacgdes sobre
os atos e fatos de gestao praticados
pelo CRCSC para a classe contabil e
a sociedade.

. Concurso Publico: 20%

. Execugao Orcamentaria: 14%

Outros: 45%
o

Canal de comunicacao entre o cidaddo e o CRCSC para atendimento
dos pedidos de informacéo relacionados a Lei de Acesso a Informagao,
permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de
acesso a informagédo. Por meio do sistema, além de fazer o pedido, é
possivel acompanhar o prazo pelo nimero de protocolo gerado e receber
a resposta da solicitagao por e-mail; entrar com recursos, apresentar
reclamacgdes e consultar as respostas recebidas. O objetivo é facilitar o
exercicio do direito de acesso as informagdes publicas.

2 Recursos

Articulacao com CFC

Constitui atribuicdo do Sistema CFC/CRCs, promover a cultura da Transparéncia e Acesso a In-
formagdo. No ano de 2018, o CFC atuou em trés frentes para manter a articulagdo com os CRCs:

Realizagdo de analise por parte do CFC, aos Portais da Trans-
paréncia dos CRCs para verificar o atendimento a legislagéo.
Continuidade do trabalho de auditoria nos portais pela Coordenado-
ria de Controle Interno do CFC.

+ Recebimento de apoio técnico e operacional do CFC, no gerencia-
mento do Portal da Transparéncia e Acesso a Informacgéo e Ouvidoria
do CRCSC.

Colaborador
treinado

Treinamentos em Giestao em Ouvidoria
e em Defesa do Usuario e Simplificacao
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Carta de Servicos ao Usuario

Instituida por meio da Resolugdo CRCSC n° 417/2018, a Carta de Servigos ao Usudrio do CRCSC
tem por objetivo informar o usuario sobre os servigos prestados pelo Conselho, as formas de
acesso a essas atividades e, também, os compromissos e padroes de qualidade de atendimento
ao publico do CRCSC.

A Carta de Servigos esta estruturada em seis capitulos:

Capitulo 1 — Sobre o CRCSC.
Apresenta um breve resumo sobre a criagéo e finalidade do CRCSC.

Capitulo 2 — Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs.
Apresenta a missao, visdo, valores e mapa estratégico do Sistema CFC/CRCs.

Capitulo 3 — Canais de Atendimento ao Usuario.
Lista as formas de comunicacdo com o CRCSC.

Capitulo 4 — Compromisso com o Atendimento.
Aborda os padrdes de qualidade para o atendimento ao usuario.

Capitulo 5 — Servigos Oferecidos.
Apresenta os servigos prestados pelo CRCSC e as formas de acesso a esses servigos.

Capitulo 6 — Macrodelegacias e Delegacias do CRCSC.

Lista os contatos de todas as Macrodelegacias e Delegacias do CRCSC distribuidas em 40 cidades
do estado.

0O documento passara por atualizagéo periédica, conforme a necessidade verificada no monitora-
mento das atividades e na avaliagao do cidadao e da sociedade em relagéo aos servigos.

Pesquisas de satisfacao

As pesquisas serdao abordadas no Capitulo IV — Resultados da Gestéo.

@&@
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Acessibilidade aos Servicos e
Instalacoes

0 CRCSC tem como objetivo assegurar condigbes de acessibilidade em suas multiplas dimen-
soes, conforme a legislagéo vigente, e estimular o desenvolvimento de uma cultura inclusiva
na entidade.

Para cumprir seus compromissos e padrdes de qualidade de atendimento ao publico, o CRCSC
adota as seguintes agdes:

Piso tatil nas calgadas externas do edificio
CRCSC, para oferecer seguranga aos defi-
cientes visuais.

Elevadores com a insergéo de equipamen- e N
tos e acessorios que obedecem as normas
de acessibilidade, visando atender aos usu-
arios com deficiéncia visual e motora.

Banheiros adaptados com barras de apoio.

Rampa de acesso ao prédio. ———oo g |

+  Portal da Transparéncia com servigo de
solugdo de software especializado, ob-
jetivando acessibilidade em ambiente
WEB, atendendo aos surdos, deficientes
auditivos, visuais parciais, pessoas com
Sindrome de Down, idosos, iletrados, dis-
|éxicos e outras pessoas com necessida-
des especiais.
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Gestao de Riscos e Controles Internos




Com a finalidade desenvolver a Politica de Gestdo de Riscos e o Plano
de Gestdo de Riscos do CRCSC em 2019, e ainda de orientar e sub-

sidiar a implantagédo da gest&o de riscos nos principais processos e
atividades desenvolvidas pelas suas Unidades Organizacionais, este
Conselho Regional em 2018 instituiu por meio da Portaria CRCSC n°
113/2018 a Comissao de Governanca, Riscos e Compliance.

N&o orcamentario-
financeira

O processo integrado de Controle Interno no CFC objetiva atender as di-
retrizes estratégicas; avaliar a execugdo ética, economicamente eficiente
e eficaz das operacdes; assegurar a conformidade das praticas; buscar

a protegao do patriménio e a salvaguarda dos recursos.

ureza do Risco Categoria do Risco

Estratégico: eventos que podem impactar na missao, nas metas ou nos objetivos estratégicos do CFC.

Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da unidade organizacional, sejam eles
associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas, infraestrutura e
sistemas, afetando o esforco da gestdo quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos.

Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.

Reputacao: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em relacdo a capacidade do CFC
em cumprir sua missao institucional ou que interfiram diretamente em sua imagem.

Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestao dos recursos e das atividades do CFC, causados
pela falta de honestidade e desvios éticos.

Nesse sentido, a Politica de Gestao de Riscos e o Plano de Gestéo

de Riscos do CFC foram aprovados em 2017 pelas Resolugdes n.os
1.528 e 1.532, respectivamente, definindo os principios, as diretrizes,

a metodologia e o detalhamento dos procedimentos de gerenciamento

de riscos da entidade, conforme demonstrado a seguir.

Plenario
aprovar a Politica de Gestdo de
Riscos e suas alteragoes;
aprovar o Plano de Gestéo de Ris-
cos e suas alteragdes.

Conselho Diretor

propor ao Plenéario do CFC a Po-
litica de Gest&o de Riscos e suas
alteragoes;

acompanhar a execug&o do Plano
de Gestéo de Riscos;
acompanhar a Matriz Gerencial
de Riscos.

A

Orcamentario-
financeira

Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das receitas do Sistema CFC/CRCs.

execucao orcamentaria.

Orcamentario: eventos que podem comprometer a capacidade do CFC de contar com os recursos
orcamentarios necessarios a realizacao de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria

Presidéncia

definir a Politica de Gestdo de
Riscos;

avaliar as propostas de mudan-
cas da Politica de Gestdo de
Riscos;

definir o apetite a risco do CFC;
aprovar a indicagdo dos gestores
de riscos.

A

Responsabilidades

Diretoria Executiva

Comité de Gestdo de
Riscos

Gestores de areas

Gestores dos Riscos

A

gerenciar a implementagao da
gestdo de riscos;

definir os processos prioritérios
para a gestéo de riscos;
comunicar ao presidente o an-
damento do gerenciamento de
riscos;

dirimir dividas quanto a identifi-
cagdo do gestor de determinado
risco no ambito interno das unida-
des organizacionais;

orientar a integragdo do geren-
ciamento de riscos com outras
atividades de gestéo.

A

+ elaborar a Politica e 0 Plano de Ges-

téo de Riscos do CFC;

+ assessorar a alta diregéo;
* comunicar a Diretoria Executiva 0 an-

damento do gerenciamento de riscos.

+ recomendar, quando necessaria, a

reavaliagdo e readequag&o da Poli-
tica de Gest&o de Riscos do CFC;

+ tratar os casos omissos e as ex-

cepcionalidades da Politica de
Gestéo de Riscos do CFC;

« estabelecer o contexto de forma geral

para o Processo de Gest&o de Riscos.

« realizar o monitoramento e a analise

critica do Processo de Gest&o de Ris-
cos, propondo aos gestores ajustes
e medidas preventivas e proativas.

- orientar as partes interessadas no

Processo de Gest&o de Riscos.

« elaborar e monitorar a Matriz Ge-

rencial de Riscos, em que estardo
descritos os riscos classificados
como ‘Extremos’ e ‘Altos’.

+ comunicar as partes interessadas

no processo de Gestéo de Riscos.

A

sugerir os processos prioritarios
para gerenciamento dos riscos;
monitorar as operagdes do Pro-
cesso de Gestéo de Riscos reali-
zadas pelos gestores dos riscos
de sua drea;

validar e contribuir na tomada de
decisées dos planos de agéo defi-
nidos na gestdo dos riscos;
monitorar a execugao dos planos
de ag&o definidos para tratamen-
to dos riscos identificados pelos
gestores dos riscos de sua area;
comunicar as agoes realizadas
pela Unidade Organizacional ao
Comité de Gestéo de Riscos.

A

executar as atividades referentes
ao processo de identificagdo,
analise, avaliagdo e tratamento
dos riscos da atividade/projeto
sob sua responsabilidade;
comunicar as agoes realizadas
aos gestores de dreas e/ou ao
Comité de Gestéo de Riscos.

Estabelecimento do Mapeamento dos Identificacdo de Anélise de Avaliacdo Priorizacdo de Tratamento dos Monit R ¢ L.
Contexto processos Riscos Riscos de Riscos Riscos Riscos SRIEOISERES omunicagao
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Principais Riscos e
Respostas

Em 2018 o CRCSC néo possuia instituidas suas politicas
de Gestao de Riscos e o Plano de Gestdo de Riscos.
Desta forma, este Regional fica impossibilitado de de-
talhar os principais riscos e respostas a cada um deles.

Contudo, trazemos reflexdes e orientagbes sobre a es-
trutura minima relativa ao processo de gerenciamento
de risco com controles internos para o fortalecimento
da governanca corporativa, tais como: o Fluxograma
da Execugdo das Despesas; Regulamentos Interno do
Patriménio e da Comiss&o de Conduta; Plano de Cargos,
Carreira e Salarios; reunides mensais da Camara de Con-
trole Interno; sistemas de controle de estoque, de gestao
por indicadores e de Processos Eletrénicos de Registro
(SPER); analises e monitoramentos do Controller, que au-
xiliam no desenvolvimento e implementag&o de melhores
praticas de gestdo de riscos e controles internos; e por
fim, a instituicdo da Comissdo de Governanga, Riscos e
Compliance do CRCSC, com intuito de assessorar a alta
administragdo na condugao da Politica de Governanca,
Gestédo de Riscos e Controles Internos, afim de oferecer
seguranga razodvel de que os objetivos do Conselho se-
jam alcangados.

Com base nos Normativos do CFC, no que se refere a
Gestédo de Riscos, 0 CRCSC devera desenvolver documen-
tos e processos para Gestdo de riscos, de suas rotinas
operacionais e administrativas, perquirindo as melhores
praticas de governanga, de maneira a minimizar poten-
ciais perdas relacionadas a falhas humanas, de sistemas,
negligéncias operacionais, erros e fraudes.

A fim de mitigar os riscos e garantir, com razoavel segu-
ranga, a confiabilidade das informagdes financeiras pro-
duzidas, o conselho regional tem desenvolvido invariavel-
mente regulamentos, fluxos de procedimentos, métodos
e sistemas de controles.
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Um dos principios da boa governanga consiste no gerencia-
mento de riscos e na instituicdo de mecanismos de controle
interno necessarios ao monitoramento e a avaliagao do sis-
tema, a ser implementado no CRCSC a partir do exercicio
2019, assegurando a eficacia e contribuindo para a melhoria
do desempenho organizacional.

A gestdo dos riscos permite tratar com eficiéncia as incer-
tezas, seja pelo melhor aproveitamento das oportunida-
des, seja pela redugdo da probabilidade ou do impacto de
eventos negativos, a fim de melhorar a capacidade de gerar
valor e fornecer garantia razoavel ao cumprimento dos seus
objetivos.

“ 2018

Gestao e controle de
demandas judiciais

O Departamento Juridico do CRCSC realiza a gestédo das deman-
das judiciais por meio da utilizagéo de plataforma eletrénica de
controle que acompanha as movimentacdes, prazos e publicacdes
dos processos de interesse do CRCSC, mediante rotina automati-
zada. Além disso, também é realizado o0 monitoramento periédico
das agdes judiciais que demonstram possibilidade de geragéo de
impacto econédmico ao CRCSC.

No que tange a afericdo das chances de perda de acdes pelo CR-
CSC, séo analisados trés elementos basicamente: jurisprudéncia
sobre o tema da agao; existéncia, no curso, de decisao conceden-
do tutela de urgéncia ou antecipagéo de tutela; e risco de dano
econémico em projegéo, considerando eventuais agdes futuras
ou demandas envolvendo direitos difusos ou coletivos.

Cabe ressaltar que a avaliacao realizada pelo Departamento Juri-
dico tem o intuito de demonstrar a tendéncia do julgamento e ndo
um indicativo preciso da posigao que sera adotada pelo Judiciario
em cada caso.

O smi
@ =1
. 20 grau: 11

.10 grau: 26
. Fase de execugdo: &

\ e/
"ﬂ'amitagé?\

dos Processos

Judiciai )
e’

@ e

. Quase certa

R$ 1.534.290,89
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Resultados da Gestao

0O CRCSC adota o Sistema de Plano de Trabalho (SPT) e o
Sistema de Gestdo por Indicadores (SGI) como formas e
instrumentos de monitoramento da execucao e resultado do
planejamento.

O SPT permite controlar as agdes previstas, detalhar a agées
executadas e avaliar se as metas estimadas foram alcangadas.
Dessa forma, quando os resultados esperados ndo séo obti-
dos, podem ser monitoradas as justificativas emitidas pelos
responsaveis de execugao. Isso possibilita a possivel corregao
de rumos, a andlise das causas e dos motivos para proposigao
de novas agdes.

O outro instrumento empregado € o Sistema de Gestao por
Indicadores, o qual monitora o desempenho dos Objetivos Es-
tratégicos por meio de indicadores. Estes sdo os parametros
que medem a diferenga entre a situagédo desejada e a situagéo
atual. Os indicadores sdo uma relagdo matematica que mede,
numericamente, os atributos de um processo ou de seus re-
sultados, com o objetivo de comparar essa medida com metas
numéricas preestabelecidas.

0 CRCSC tem seu orgamento e plano de trabalho alinhados aos
Objetivos Estratégicos, de forma a garantir os recursos e as
informagdes necessdrias para a consecucdo desses objetivos.

Por meio dessas ferramentas de gestdo, o CRCSC vem man-
tendo controle sobre os programas, os projetos e as atividades
desenvolvidas, visando atender as suas finalidades institucio-
nais e a sua visdo de futuro, as quais estdo contempladas no
Planejamento Estratégico do periodo 2018-2027.

A seguir, para cada objetivo estratégico, é apresentada uma
anadlise sobre: indicadores do SGI, principais projetos e agbes
do SPT, investimento total, prioridades estabelecidas e desafios
e riscos. Os indicadores que s&o utilizados apenas pelo CFC
ndo estao demonstrados.
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Objetivo estratégico 1 (exclusivo CFC)

Fortalecer o ambiente regulatério
e garantir as prerrogativas
profissionais

Objetivo estratégico 2

Fortalecer a participacao
sociopolitico-institucional perante
as instituicdes publicas, privadas,
sociedade civil e entidades
representativas da classe contabil

Vinculo com a cadeia de valor

Relacionamento Institucional

R$ 43.668,77

Investimento total

Indicadores

Relacionamento sociopolitico-institucional (medido pelo
ndmero de visitas do presidente, de vice-presidentes e de
conselheiros a parlamentares, a ministros e a Presidéncia da
Republica e destes a sede do CRCSC ou a outras dependéncias
estabelecidas)

Objetivo: Avaliar o nimero de visitas dos representantes do Con-
selho as autoridades publicas e destas a sede do CRCSC ou a

outras dependéncias estabelecidas.
Meta nao

95 RSineitn
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Considerando 2018 ser um ano de pleito eleitoral Federal e Esta-
dual, 0 CRCSC adotou posicionamento cauteloso, a fim de garantir
aimparcialidade quanto as questées partiddrias. De qualquer for-
ma, destaca-se o empenho do CRCSC em manter contato com
autoridades publicas com o propdsito de discutir sobre temas
atuais e as tendéncias mundiais da Contabilidade.

Participacdo institucional (convite) em eventos de outras
entidades

Objetivo: Avaliar a participagdo do CRCSC em eventos de outras

entidades.
e 100

Resultado atingida

413

|

As diretrizes de representacéo politico-institucional adotadas pelo
Conselho intensificaram a participagdo do CRCSC em eventos e
reunides de interesse da classe contabil brasileira. Entre os even-
tos representados pela classe contabil, destacam-se:

58° CONCERJ e 14° PROLATINO

Principais

eventos
X Semindrio Catarinense de

Transparéncia e Controle Social e IX
Seminario Municipal de Educagéo Fiscal

_—
T~

Posicionamento publico do CFC/CRCs sobre temas relevantes
de interesse da classe contabil e da sociedade
Objetivo: Avaliar o nimero de destaques dados a posicionamen-

tos publicos referentes ao CRCSC na midia.
Meta

CErr—— 113 atingida

Com a constante participagao junto as instituicoes publicas,
privadas, sociedade civil e entidades representativas da classe
contdbil e se posicionando de maneira ativa sobre temas rela-
tivos a classe contabil e de interesse da sociedade, o CRCSC
excede a meta nos posicionamentos sobre temas relacionados
a contabilidade, impostos, tributagao, entre outros.

Principal projeto e acoes
Representacao Institucional em Eventos Nacionais

Objetivo: Propiciar a representatividade dos conselhos de conta-
bilidade, exercida por seus conselheiros e/ou colaboradores, nos
eventos nacionais e internacionais que promovam o engajamento
do CRCSC no contexto socioecondmico-politico e cultural do pais.

Resultados:

58° CONCERJ E XIV PROLATINO

A Convencdo de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (CON-
CERJ) é o maior evento direcionado & Classe Contdbil do Rio de
Janeiro. De periodicidade bienal, esta na 582 edigao, e é realizada
pelo CRCRJ com o objetivo de reunir os Congressistas para de-
senvolver a Educagéo Continuada e estimular o networking e a
confraternizagao. Assim, séo realizadas diversas palestras, feiras
de negdcios e encontros, como o Férum da Mulher Contabilista.
O Congresso Internacional de Contabilidade do Mundo Latino
(Prolatino) é um projeto do professor Anténio Lopes S&, um
dos mais relevantes académicos da area Contabil, e nasceu em
1997 com o objetivo de dar destaque a cultura Contabil dos pa-
ises latinos. O primeiro evento ocorreu na cidade de Salvador/
Bahia. Quase uma década depois, em 2006, foi realizado em
Portugal, com cerca de 2 mil participantes. Esta foi a primeira
vez que o Prolatino ocorreu em conjunto com uma Convencao.
Nos dias 9 a 11 de outubro de 2018, os Profissionais da Con-
tabilidade de todo o Brasil tiveram o encontro marcado no Rio
de Janeiro: a 582 Convengéo de Contabilidade do Estado do
Rio de Janeiro (Concerj) e o 14° Congresso Internacional de
Contabilidade do Mundo Latino (Prolatino), com os temas “Plu-
ralidade da Profissdo Contdbil com Uni&o e Cooperagéo” e “210
Anos da Chegada da Familia Real ao Brasil”, respectivamente.
Os dois maiores eventos do ano aconteceram juntos pela
primeira vez, por iniciativa do Conselho Federal de Conta-
bilidade (CFC) e do Conselho Regional do Rio de Janeiro
(CRCRJ), com organizagdo do Sindicato dos Contabi-
listas do Municipio do Rio de Janeiro (SINDICONT-Ri0).
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0 Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina, se fez
presente no evento nas pessoas dos Conselheiros Marcello Ale-
xandre Seemann (Presidente do CRCSC) e Lecir dos Passos Ghisi.

X SEMINARIO CATARINENSE DE TRANSPARENCIA E CON-
TROLE SOCIAL E IX SEMINARIO MUNICIPAL DE EDUCA-
GAO FISCAL

Com a participagao do Presidente do CRCSC, o evento realiza-
do pela Educagéo Fiscal da Secretaria de Estado da Fazenda
(SEF), foi realizado entre os dias 15 e 16 de maio, na sede da
Associagdo dos Municipios do Médio Vale do Itajai (AMM-
V1), teve palestras com autoridades renomadas no tema, e
contou com a parceria da Prefeitura Municipal de Blumenau
e do Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina.
Entre os destaques, a participagédo do ouvidor-geral da Unido,
Gilberto Waller Junior, do presidente do Observatério Social
do Brasil, Ney Ribas, e da secretaria de Transparéncia e Pre-
vengdo da Corrupgédo do Ministério da Transparéncia e Con-
troladoria-Geral da Uniéo, Claudia Taya. Além dos painéis, o
Seminadrio apresentou cases com experiéncia em Educagao
Fiscal, como o “Educacéo Fiscal ESAG Kids UDESC’, ministrado
pelo professor Eduardo Jara e dos Escoteiros do Brasil, com
o diretor Mark Caldeira. Em paralelo ao 10° Seminario, foram
realizados 0 9° Semindrio Municipal de Educacéao Fiscal e a 42
Semana Municipal de Transparéncia e Combate a Corrupgao.

14° CONGRESSO CATARINENSE DE SECRETARIOS DE Fl-
NANGCAS, CONTADORES PUBLICOS E CONTROLADORES
INTERNOS MUNICIPAIS

O Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina,
representado pelo seu Presidente Conselheiro Marcello Ale-
xandre Seemann, participou do 14° Congresso Catarinense de
Secretérios de Finangas, Contadores Publicos e Controladores
Internos Municipais, realizado pela Federagdo Catarinense
de Municipios, no qual Servidores publicos municipais parti-
ciparam nos dias 20, 21 e 22 de agosto em Bombinhas, SC.
Foram abordados temas como: Seguranga Juridica e efici-
éncia na Aplicagao do Direito Publico; Sistema Integrado de
Gestdo (SIG); Governanca na Gestdo Publica; Mudangas da
STN para 2019; Ouvidoria no papel do Controle Interno; Ex-
periéncias e Solugbes para Municipios, entre outros temas.

Mediante convite oficial, o Conselho Regional de Contabilidade
de Santa Catarina se fez representar em 25 eventos.
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Prioridades estabelecidas
Representar o Conselho no maior nimero de eventos nacio-
nais, mediante convite oficial, condicionado a disponibilidade
econdmico-financeiro;
Fortalecer a imagem da profissdo contabil brasileira, pro-
jetando sua atuacao e difundindo seu escopo de fator de
protegao da sociedade.

Desafios e riscos futuros

+ Ingresso aos ambientes de representacao politico-institucio-
nal;
Ter maior destaque na midia e ser uma fonte reconhecida
pela imprensa para assuntos relacionados a contabilidade,
impostos, tributacéo, entre outros;

+ Ampliar o engajamento do Conselho no contexto socioeco-
némico-politico e cultural do Estado.

Objetivo estratégico 3 (Aos CRCs ndo se vincula
nenhum dos indicadores criados a este objetivo)

Elevar a percepcao do valor da
profissao contabil perante a
sociedade

Vinculo com a cadeia de valor
Relacionamento Institucional

R$ 522.053,10

Investimento total

Principais projetos e acoes
Campanhas Institucionais

Objetivo: Promover campanhas de valorizagéo da profissao contabil.

Campanhas previstas:

. Dia do empresario contabil;
. Dia do profissional de contabilidade;
Dia do contador;
Imposto de Renda; e
Campanha de valorizagéo da profisséo contdbil.

Resultados: Realizagdo de todas as 05 (cinco) campanhas
previstas e outras tais como: Campanha “Registre-se”, “Fi-
que em dia com CRCSC” e “Contabilizando para o cidadao”.

Comunicacao Institucional

Objetivo: Difundir informagdes de interesse publico sobre as filoso-
fias, as politicas, as praticas e os objetivos do CRCSC, alinhados ao
planejamento estratégico da entidade, de modo a torna-los publicos.

Resultados: Editado e publicado 04 (quatro) edigdes do Jornal
do CRCSC. Publicado mensalmente 01 (uma) coluna informativa
do CRCSC nos principais jornais do Estado. Encaminhado aos
Profissionais boletins didrios e 10 (dez) campanhas institucionais
eletrénicas e respectivas divulgacdes no site do CRCSC.

Prioridades estabelecidas

+ Divulgagdo da imagem da entidade, alinhada as diretrizes
institucionais;
Fortalecimento da imagem do CRCSC e do profissional pe-
rante a sociedade.

Desafios e riscos futuros

+  Ter maior destaque perante a sociedade e ser reconhecida
como entidade representativa sélida e relevante para prote-
gao da profissao contabil e da sociedade.
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Objetivo estratégico 4
Firmar parcerias estratégicas

Vinculo com a cadeia de valor

+ Relacionamento Institucional

1. Convénio com INSTITUTO BRASILEIRO DE PLANEJAMENTO E
TRIBUTAGAO - IBPT para Desconto de 20% aos Profissionais de
Contabilidade sobre o valor das inscrigbes ou matriculas nos cursos
presenciais ou EAD.

12. Termo de Cooperagédo Técnica com FIESC/SESI, para valorizagdo
da adogéo de boas préticas pelas empresas que investem na promogao
da seguranga e saude do trabalhador no ambiente de trabalho como
instrumento diferencial na competitividade da insdustria catarinense.

2. Convénio com a FUNDAGAO BRASILEIRA DE CONTABILIDADE (FBC),
com vistas ao estabelecimento de um programa de cooperagdo e
intercambio educacional a ser executado pela UNOESC Joagaba.

13. Convénio com META CURSOS E TREINAMENTOS, concessdo de
descontos sobre o valor das inscrigdes relativas aos cursos ministrados a
profissionais contabeis com registro ativo e em situagéo regular.

R$ 11.911,73

Investimento total

3. Convénio com a ASSOCIAGAO DOS MAGISTRADOS DO TRABALHO
DA 122 REGIAO - AMATRA12, concesséo de descontos sobre o valor das
inscrigdes relativas aos cursos ministrados.

Indicadores

Percentual de parcerias e patrocinios firmados
Objetivo: Avaliar a variagao % de parcerias firmadas durante o
ano entre o CRCSC e outras entidades/organizagdes.

e 90%
TR 116,67% dngics

Em 2018, foram firmadas 21 parcerias com diversas entidades.
Esse resultado demonstra o trabalho efetivo do CRCSC em
ampliar suas agées de articulagdo com parceiros estratégicos
visando aumentar a sua capacidade de atuagdo e promover a
valorizagéo da profisséo e dos profissionais da contabilidade,
contribuindo para desenvolvimento socioeconémico do Pais.

Principais projetos e acoes

Relacionamento Institucional - Parcerias Estratégicas

Objetivo: Firmar parcerias estratégicas com instituicdes publi-
cas e privadas sem fins lucrativos.

Resultados:
As parcerias firmadas em 2018 foram:
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4. Convénio com o SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL -
SANTA CATARINA, estabelecer entre os signatarios, e no ambito de suas
competéncias institucionais, a participagdo do SENAR/SC nos eventos
realizados pelo CRCSC, para orientagdo sobre a legislagéo previdencidria
rural aos profissionais da contabilidade regularmente registrados no
CRCSC.

14. Acordo de Cooperagdo com a FEDERAGAO DAS INDUSTRIAS DO
ESTADO DE SANTA CATARINA, para o desenvolvimento de projetos
para o compartilhamento e a construgdo de conhecimento entre os
participes.

5. Convénio BOA SORTE SABEDORIA PROSPERIDADE SERVICOS
EDUCACIONAIS LTDA, concessdo de descontos sobre o valor das
inscrigoes relativas aos cursos ministrados.

15. Acordo de Cooperagdo com a JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE
SANTA CATARINA, propiciar o acesso Banco de Dados do Cadastro
Estadual de Empresas localizadas no Estado de Santa Catarina, com
registro na JUCESC, ao Conselho Regional de Contabilidade - CRC/SC
a fim de contribuir e intensificar a fiscalizagdo do exercicio da profissdo
contdbil e a exploragdo dos servigos de contabilidade.

6. Convénio com LEARNED CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA,
concessao de descontos sobre o valor das inscrigdes relativas aos cursos
ministrados.

16. Convénio com a Universidade de Chapecd (UNOCHAPECO),
concessédo de descontos sobre o valor das inscrigdes relativas aos cursos
ministrados a profissionais contabeis com registro ativo e em situagdo
regular.

7. Convénio com INSTITUTO DOS ADVOGADOS DE SANTA CATARINA -
IASC, para Intercambio de conhecimento nas dreas afins, bem como nas
atividades de aperfeigoamento profissional.

17. Convénio com RUI JESUS PENA JULIANO - ME, concessdo de
descontos sobre o valor das inscri¢des relativas aos cursos ministrados
para os profissionais contabeis com registro ativo e em situagéo regular.

8. Convénio com o POSITIVO, concesséo de descontos sobre o valor das
mensalidades para os Profissionais Contdbeis devidamente regulares,
relativas aos cursos ministrados.

18. Convénio com o BLB BRASIL ESCOLA DE NEGOCIOS, concessdo
de descontos sobre o valor das mensalidades para os Profissionais
Contabeis devidamente regulares relativas aos cursos ministrados.

9. Convénio com FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA
CATARINA - FUNOESC, para concessdo de desconto de cursos, agoes,
programas, projetos e atividades de interesse comum ente o CRCSC e a
UNOESC CHAPECO.

19. Contrato patrocinio CAIXA ECONOMICA FEDERAL, para 0 16° ECECON
- Encontro Catarinense de Estudantes de Ciéncias Contdbeis realizado de
17 e 18 de setembro de 2018, em Floriandpolis-SC. Direito de associagéo/
divulgagéo da imagem CAIXA no evento.

10. Convénio com FACE DIGITAL ARTE GRAFICAS LTDA, para criagdo e
manutengdo do Portal da Contabilidade de Santa Catarina, chamado de
Portal Contabil SC e da Web Radio da Contabilidade de Santa Catarina
chamada de Radio Contabil SC.

20. Contrato patrocinio DIMENSAO PROCESSAMENTO DE DADOS,
categoria APOIO, para o 16° ECECON - Encontro Catarinense de
Estudantes de Ciéncias Contdbeis realizado de 17 e 18 de setembro de
2018, em Floriandpolis-SC. Direito de associagéo/ divulgagédo da imagem
no evento.

11. Convénio com a FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA
CATARINA - UNISUL, para concesséo de desconto para profissionais
contabeis com registro ativo e em situagéo regular, nos cursos de pés-
graduagdo (Lato Sensu), no Campus de Tubar&o.

21. Contrato patrocinio OMIEXPERIENCE S.A., para o 4° Semindrio
Jovens Liderangas Contdbeis realizado dia 23 de outubro de 2018, em
Floriandpolis-SC.
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Prioridades estabelecidas
Promover e aprimorar as atribuigdes institucionais, por meio
de agdes integradas, de apoio mutuo e intercambio de infor-
macoes e experiéncias.

Desafios e riscos futuros

+ Manter e/ou desenvolver novas agdes em conjunto com
as entidades parceiras no proximo ano, de modo a maxi-
mizar os objetivos propostos por cada termo e propiciar
0 engajamento, participagéo e desenvolvimento da pro-
fiss@o contabil;
Dispor de pelo menos 15 parcerias estratégicas com institui-
¢Oes publica e privadas para 2019.

Objetivo estratégico 5

Atuar como fator de protecao da
sociedade

Vinculo com a cadeia de valor

Gest&o Etica e Disciplinar da Profissdo Contabil
Gestao de Registro Profissional
Gestdo dos Controles Internos

R$ 267.310,68

Investimento total

Indicadores
Etica na profissao.

Objetivo: avaliar o % de penalidades aplicadas no exercicio cor-
rente em relagao ao numero de processos julgados no exercicio

corrente
) 70%
Meta nao

59,86% atingica
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Foram julgados 1.167 processos na fase de defesa o que corres-
ponde a aproximadamente 97 processos por conselheiro. Do total
de processos, observa-se 0 seguinte resultado: 695 processos com
penalizagéo; 341 foram arquivados, 123 processos foram diligen-
ciados e 2 sobrestados. Esses dados demonstram que 59,86%
dos processos julgados implicaram a imposi¢édo de penalidade as
infragdes.

695

Processos
penalizados

341

Processos
arquivados

59,86% dos processos julgados implicaram a
imposicao de penalidade.

indice de controle social.
Objetivo: Avaliar o % de profissionais registrados participando

em programas de voluntariado.
> 1%
Meta

T 172%  stingids

t 294

Profissionais da contabilidade cadastrados
como voluntdrios no PVCC

69 atividades realizadas nos quatro subprogramas:

1) Rede Nacional de Cidadania Fiscal;
2) Educacdo Financeira;
3) Doacdes ao Funcrianca e ao Fundo do Idoso;
4) Acoes Locais de Voluntariado.

287 horas de trabalho voluntério
em prol da sociedade.

Principais projetos e acoes

Reunides Regimentais
Objetivo: Assegurar o cumprimento das prerrogativas institu-
cionais do CRCSC, por meio de reunibes Plenarias, do Conselho
Diretor e das Camaras.

Resultados:

Deliberacoes Resolucoes
L expedidas aprovadas

Processos de fiscalizacao homologados na
Camara de Fiscalizacdo do CRCSC

N

Processos éticos disciplinares homologados pela
L Cémara de Etica e Disciplina do CRCSC

Além disso, nas reunides regimentais foram homologadas as
decisdes das reunides de Camaras, bem como foram discutidos
0s projetos, a gestéo e a aplicagédo dos recursos, com vistas ao
aprimoramento da profissdo contabil.

Acbes de Responsabilidade Socioambiental

Objetivo: Demonstrar a atuagao socialmente responsavel da
entidade, uma vez que, as agdes desenvolvidas neste projeto
visam a melhoria da sociedade e do meio ambiente e colaboram
para a valorizagdo da cidadania acarretando no estreitamento da
relacao do CRCSC e sociedade.

Resultados: Durante o ano foram realizadas 69 (sessenta e
nove) palestras e/ou atividades, ressaltando a importancia
do voluntariado. Nas palestras s&o apresentados os projetos
do programa do voluntariado da classe contabil, mostrando a
importancia dos profissionais da contabilidade se envolverem
com o voluntariado.
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Prioridades estabelecidas

Cumprimento dos prazos de julgamento dos processos de
fiscalizagéo;
+ Incentivo ao envolvimento de Profissionais ao voluntariado.

Desaflos e riscos futuros
Tendo em vista inicio do projeto de implantagdo do processo
eletronico de Fiscalizagdo em 2018, 0 CRCSC, em especial
neste exercicio, teve como maior desafio a realizagéo de tes-
tes e treinamentos da ferramenta que podera agilizar os pro-
cedimentos de julgamento dos processos de fiscalizag&o.
No entanto, tal fato ndo acarretou prejuizo no atendimento
do objeto. Esse risco permanece para o exercicio de 2019,
uma vez que o sistema ainda esta em fase de testes;

+ Paraovoluntariado, o maior desafio foi e continuara sendo,
estimular o engajamento dos profissionais em atuar como
voluntarios em causas humanitarias sociais.

Objetivo estratégico 6
Promover a satisfacao da classe

contabil em relacao ao Sistema
CFC/CRCs

Vinculo com a cadeia de valor

+  Gestdo Etica e Disciplinar da Profissdo Contabil
Gestao de Registro Profissional
Gestao da Educacéo Continuada

R$ 13.991,98

Investimento total

Indicadores
Grau de satisfacao dos profissionais da contabilidade

Objetivo: Avaliar o grau de satisfagéo dos profissionais da contabi-
lidade em relagéo as a¢des desenvolvidas pelo CRCSC.
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> 70%

Resultado

Meta
atingida

70,97%

Em 2018, 602 profissionais da contabilidade responderam a pes-
quisa que foi enviada aos mais de 21 mil profissionais registrados
e disponibilizada no site, no boletim eletrénico e nas redes sociais.
Por meio dos resultados, 0 CRCSC pretende programar agées para
contribuir com a melhoria dos servigos prestados e elevar o nivel
de satisfagéo dos profissionais da contabilidade. Vale ressaltar que,
ao longo do exercicio, o CRCSC veio intensificando a divulgagéo
dos programas, projetos e a¢des desenvolvidos por meio de seus
canais de comunicagado. Além disso, foram capacitados 8.375 pro-
fissionais no programa de educagao continuada, demonstrando a
preocupagao do Sistema com o aperfeigoamento profissional.

Precisao e confiabilidade
nas informacdes
prestadas

80,36%

Otimo ou Bom

15

Cumprimento dos
COMPromissos e prazos
definidos para a prestacao

18,92%

Otimo ou Bom

dos servicos

16,43%

Otimo ou Bom

Servicos prestados em
meio digital

1
I I N Meios de comunicacdo 67,40%

Otimo ou Bom

12 10%

)

Site do CRC
Ot|mo ou Bom
T
@ Total 70197%
Otimo ou Bom

Principais projetos e acoes

Ampliacdo e Modernizacdo do Acervo Bibliografico

Objetivo: Disponibilizar informag&es atualizadas; proporcionar
acesso remoto livre e democratico as fontes de informagao;
promover a disseminacao da informagao; integrar a informa-
¢do em formato digital e em papel para disponibiliza-la de
forma mais abrangente e efetiva; proporcionar o livre acesso
aos registros dos conhecimentos e da ciéncia contabil; equipar
a biblioteca para atender ao profissional da contabilidade e ao
publico interno com acervos de livros e outros materiais das
dreas contabil e afins.

Resultados:

76,61%

Otimo ou Bom

Efetividade das aces do
registro profissional

63,89%

Otimo ou Bom

Efetividade das acoes de
fiscalizacao profissional

368

Trabalhos e artigos para
acesso eletrdnico por meio
do Portal do CRC

3.098

Itens bibliograficos, entre
livros, dissertacdes, tese e
artigos de periddicos

Em 2018, a Biblioteca adquiriu por meio de compra 35
exemplares de livros e recebeu doacdes de 27 exemplares,
assinou 8 periddicos nacionais e internacionais, incluiu 21
artigos de peridédicos na base de dados e teve mais de 1.786

consultas via terminal web.
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Prioridades estabelecidas

Todos os servigos prestados pelo CRCSC tém como foco a
satisfagdo da classe contabil;

+ Manter um acervo atualizado e abrangente e primar pelo
compartilhamento da informagéo e divulgagéo da base de
dados da Biblioteca do CRCSC.

Desafios e riscos futuros

+Aumentar o numero de consultas via o terminal web da
Biblioteca;
Realizagdo de processos licitatorios para aquisicdo de novos
exemplares;
Alcangar a meta de contentamento em relagao a pesquisa
de satisfagao aplicada aos profissionais da contabilidade.

Objetivo estratégico 7

Garantir sustentabilidade
orcamentaria e financeira do
Sistema CFC/CRCs

Vinculo com a cadeia de valor

Gestao Orgamentaria
Gestéao de Arrecadagao de Recursos

R$ 2.801.261,50

Investimento total

Indicadores

Ampliacdo da receita de contribuicdo (anuidade de
profissionais e organizacdes contébeis)

Objetivo: Avaliar o comportamento da receita de contribuigéo
(redugdo ou acréscimo) em relagdo ao exercicio anterior.

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina

) 1%

-3,64%

Meta nao

Resultado atingida

A receita proveniente das anuidades referentes ao exercicio de
2018 foi, aproximadamente, 3,64% menor quando comparada ao
exercicio de 2017. Dentre os fatores determinantes para esse ce-
nario, destacam-se o ndo reajuste do valor da anuidade; aumento
no indice de inadimpléncia e de parcelamentos, provocados pela
crise econdmica vivenciada pelo Pais; e a redugéo de cerca de
166 profissionais registrados.

indice de inadimpléncia profissional

Objetivo: Avaliar avaliar o % geral de inadimpléncia de anuidades,
multa de infracdo e multa de eleigao dos profissionais, acumula-

da até o exercicio atual.
»

) té 20%

Meta

18,23% atingida

Resultado

Em 2018, a constante atuagéo de uma cobranga ativa e eficaz
tem garantido um razoavel indice de inadimpléncia em relagao
aos profissionais ativos. Contudo, devido a crise econémica e
reducdo no numero de registrados nos ultimos anos, este indice
vem sofrendo variagdo crescente.

Em 2019 medidas administrativas para diminui¢céo do respectivo
percentual serdo adotadas, tais como a ampliagdo na cobranga
de protesto em cartorio, ja iniciada como piloto em 2018.

indice de inadimpléncia de organizacdes contabeis

Objetivo: Avaliar o % de inadimpléncia de anuidades e de multas
de infrag&o geral de organizagbes contabeis.

T oté 10%
4,43%

Com um trabalho de cobranca diligente, o CRCSC ao atingir me-
nos da metade da meta definida, certificou um indice de inadim-
pléncia favoravel em relagdo as organizagdes contdbeis ativas,
demonstrando assim seu empenho em reduzir a inadimpléncia
de organizag&es contabeis visando garantir sustentabilidade
orgamentaria e financeira.

Meta

Resultado atingida

Indice de despesas com pessoal

Objetivo: Avaliar o percentual da despesa de pessoal e encargos

em relagdo ao total da Receita Liquida.
P
I oté 56,46%
Meta nao

58,86% 'strgas

Em 2018, foram gastos RS 6.037.232,61 com despesa de pesso-
al, obtendo assim um resultado acima da meta fixada, cenario
esse que podera prejudicar a sustentabilidade e a manutengao
do efetivo necessario para conservagao da qualidade das ativi-
dades realizadas. Em 2019 adotar-se-a medidas administrativas
organizacionais, a fim de reduzir respectivo percentual.

Indice dos custos com a estrutura

Objetivo: Avaliar o percentual de custos gerais sobre a estrutura.

) 2té 33%

32,90% e

Resultado atingida

No ano de 2018, mesmo tendo em vista que a receita teve um
desempenho menor do que o esperado, a meta para esse indi-
cador ficou dentro dos pardmetros aceitdveis, ficando em RS
3.374.080,02 o total de custos gerais.
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Principais projetos e acdes

Cobranca Administrativa e Judicial - Profissionais e
Organizacoes Contabeis

Objetivo: Realizar a cobranga da anuidade do exercicio e reduzir
a inadimpléncia de profissionais e de organizages contabeis
com o objetivo de evitar a prescri¢édo de créditos, de acordo com
a legislagao vigente.

Resultados:

+ Foi adotado procedimento de cobranga via protesto em
cartério (piloto), por meio do qual foi possivel melhorar as
agdes de cobranga, com a finalidade de reduzir os indices
de inadimpléncia;

+ Foram revisados e reformulados os normativos que tratam
das normas e procedimentos de cobranga com as seguin-
tes publicactes: Resolugdo CFC n.° 1.545/2018, que fixa
as diretrizes de cobrancga dos CRCs, e Resolugdo CFC n.©
1.546/2018, que estabelece critérios para concessao de
parcelamento de créditos de exercicios encerrados, de tran-
sagdo, de remisséo e de isengéo pelos CRCs. Destaca-se
que entre as providéncias estad o aumento da porcentagem
de desconto sobre multa. Essa atualizagéo dos normativos
permitiu obter mecanismos mais eficazes na negociagao
dos débitos pelos colaboradores do Conselho, referente a
recuperacao de créditos e reducao dos indices de inadim-
pléncia, buscando o aumento da arrecadagéo.

Prioridades estabelecidas
Efetuar cobranca via protesto cartorario, afim de reduzir os
indices de inadimpléncizg;
Intensificagédo na atuagéo da cobranga de forma a reduzir
indices de inadimpléncia.

Desafios e riscos futuros
Manter a inadimpléncia no menor patamar possivel e au-
mentar a arrecadacao;
Enfrentar a crise econdmica, tendo em vista que esta trouxe
dificuldades aos profissionais e as organizagdes contabeis
de saldarem suas dividas.
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Objetivo estratégico 8

Garantir qualidade e
confiabilidade nos processos e nos
procedimentos

Vinculo com a cadeia de valor

+Governanga, Gestéo de Riscos e Compliance
+  Gestdo dos Controles Internos

Indicadores

Tempo médio de julgamento de processos de registro
Objetivo: Avaliar o percentual de processos julgados dentro do

prazo.

Meta
atingida

90%
100%

i

Resultado

|

Foram direcionados a Camara de Registro do CRCSC 2.627
processos para andlise, sendo que todos foram julgados dentro
do prazo. Esse resultado foi possivel em razdo da utilizagédo do
SPER, ferramenta web que possibilita 0 acompanhamento e
julgamento dos processos de registro profissional e de orga-
nizagdes contabeis, e que contribui de forma significativa na
celeridade dos julgamentos dos processos distribuidos.

@@@

Tempo médio de julgamento de processos de fiscalizacdo

Objetivo: Avaliar o percentual de processos julgados dentro do

> 70%

Meta
TS 80,28% atingida

A superagdo de 14,68% no atingimento da meta, traduz o
comprometimento da entidade em julgar seus processos de
Fiscalizag&o dentro do prazo. Entretanto a estrutura fisica, de
equipamentos e de pessoal é constantemente reavaliada com
intuito de avango no resultado deste indicador. Vale registrar que
no inicio de 2018, ingressaram na Camara de Fiscalizagao, Etica
e Disciplina novos conselheiros eleitos no pleito eleitoral de 2017,
que necessitaram de treinamento e tempo para aprendizagem
dos procedimentos de trabalho. E importante ainda ressaltar
que, para o exercicio 2020, pretende-se aumentar o nimero de
membros da Camara de Fiscalizagao, visando reduzir o estoque
bem como o tempo de julgamento dos processos.

* Nao ha projeto vinculado ao objetivo
estratégico

Prioridades estabelecidas

Distribuicéo dos processos de forma a obter resultados mais
eficazes.

Desafios e riscos futuros

+  Visando padronizagao e melhorias nas rotinas administrati-
vas, para os proximos exercicios, 0 CRCSC buscara implan-
tar certificagdo com base nas normas ABNT NBR ISO.
Para 2019 pretende-se a Implantagao do Processo Eletronico
de Fiscalizacao, visando celeridade no julgamento e tramitagao
dos respectivos processos.

+  Adotar a matriz de risco no planejamento, execugao, controle
e acompanhamento dos processos administrativos desse re-
gional, visando alcancar todas as dreas de atividade.
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Objetivo estratégico 9

Aperfeicoar, ampliar e difundir
acoes de Educacao Continuada,
Registro e Fiscalizacao como fator
de protecao da sociedade

Vinculo com a cadeia de valor

Gest&o Etica e Disciplinar da Profissdo Contabil
Gestao de Registro Profissional
Gestao da Educacéo Continuada

R$ 376.451,15

Investimento total

Indicadores

indice de realizacdo de diligéncias geral

Objetivo: Avaliar a variacao percentual do total de diligéncias
realizadas em relagdo a quantidade total de diligéncias previstas

para O exercicio.
T 100%
Meta

114,84% atingida

2.205

Diligéncias

103 dendncias

1.653 notificacées

1.053 processos
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A utilizagao do Sistema de Fiscalizagao Eletronica, alteragdes e a
atualizagdes nesse sistema simplificaram os procedimentos de
analise fiscal. Tais procedimentos, foram ferramentas importan-
tes que auxiliaram no desenvolvimento de a¢des mais efetivas
da fiscalizacdo e propiciaram o crescimento significativo das
acdes em combate as irregularidades.

indice de evolucao de registros profissionais ativos

Objetivo: Avaliar o percentual de crescimento dos registros profis-

sionais ativos.
) 1%
Meta nao

-0,79% atingida

A redugdo no numero de registros profissionais se deu, prin-
cipalmente, devido ao periodo de crise econémica vivenciado
pelo Pais. Em consequéncia disso, com dificuldades de inser-
¢80 no mercado de trabalho os profissionais aprovados nas
edigdes do Exame de Suficiéncia ndo solicitaram registros no
Conselho Regional de Contabilidade.

Investimentos em Desenvolvimento Profissional - Per Capita

Objetivo: Avaliar o valor investido no Programa de Educagéo

Continuada por profissional da contabilidade.
> RS 50,00
Meta nao

RS 42137 atingida

Resultado

A reduc&o no nimero de profissionais registrados, a consequen-
te redugao na arrecadagédo, o aumento no indice de inadimplén-
cia e de parcelamentos, provocados pela crise econdmica no
Pais em 2018, conduziu a Gestdo 2018/2019 a adotar medidas
de restricdo orgamentarias que refletiram no resultado da meta.

R$ 354.827,18

Investimento total

604

Eventos realizados
pelo CRCSC

8.375

Profissionais capacitados
pelo CRCSC

Principais projetos e aces

Registro de Profissionais e Organizacdes Contabeis

Objetivo: Realizar o cumprimento das rotinas operacionais com
qualidade, informar os profissionais sobre a finalidade e funcio-
nalidade do CRCSC e promover agdes que fomentem o registro
profissional e de organizagdes contabeis.

Resultados:

Em 2018 foram entregues 47 carteiras profissionais em
sessdo solene durante a Reunido Plenaria do CRCSC

Fiscalizacdo das Organizacdes Contdbeis e dos Profissionais de
Contabilidade

Objetivo: Promover a fiscalizag&o preventiva e de orientagdo;
bem como exigir a obrigatoriedade da escrituragdo contabil

de todas as empresas; fazer cumprir as normas brasileiras,

os principios de contabilidade e orientagbes emanadas de
resolugoes do CFC e coibir o exercicio da profissao contabil
por pessoas nao habilitadas.

Resultados:

Visando uma fiscalizacdo preventiva, foram realizadas 27
Palestras e Reunides em cidades do interior do Estado.

2 12 1.161

Treinamentos Reunides da Processos
interno Camara julgados

Promover A Educacdo Continuada - Encontros / Seminarios
/ Férum / Jornadas

Objetivo: Oferecer a classe contdbil a oportunidade de debater e
refletir sobre os assuntos especificos, aprimorando os conheci-
mentos dos profissionais de contabilidade no exercicio de suas
atividades.

Resultados:

10° Seminario Catarinense de Transparéncia e Controle Social:
176 participantes
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420 Simpésio Mundial de Auditoria Continua e Relatérios:
100 participantes

3° Seminério Catarinense de Pericia Contabil:
136 participantes

16° ECECON - Encontro Catarinense de Estudantes de
Ciéncias Contdbeis:
524 participantes

11° Encontro Catarinense dos Coordenadores
e Professores de Ciéncias Contabeis:
60 participantes

40 Seminario Jovens Liderancas Contabeis:
153 participantes

Destaques da Contabilidade - Edicao 2018:
60 participantes

VIl Seminério Catarinense sobre
Atualidades Juridico-Contabeis:
101 participantes

Promover A Educacao Continuada - Cursos E Palestras

Objetivo: Oferecer a classe contabil cursos e palestras Uteis e
de qualidade, propiciando o aprimoramento dos profissionais
da contabilidade.

Resultados:

eSocial - Implantacao e Novas Obrigatoriedades:
1.203 participantes
Formacdo em Departamento Pessoal para Iniciantes:

926 participantes

DCTFWeb - Aspectos praticos de andlise e preenchimento:
923 participantes

Gerenciamento de Custos, Tributos e de capital de giro para

suporte a Gestdo Empresarial:
738 participantes
eSocial avancado - Semindrio Pratico:
575 participantes
Bloco K (EFD ICMS/IPI) - Novo Controle da Producao e do
Estoque:

550 participantes
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EFD-REINF - Escrituracdo Fiscal Digital de Retencées
Federais e Evento R-2070:
517 participantes
Atualizacao de ICMS - Alteracdes para 2018, incluindo os
Aspectos Relacionados ao Simples Nacional para o ICMS e o
ISS e a Concorréncia Leal 3:
468 participantes
SPED Contabil - Escrituracdo Contabil Digital:
435 participantes
Escrituracao Contabil Fiscal (ECF) - Regras Gerais de
Apresentacao:
410 participantes

Prioridades estabelecidas

+  Estimular o registro profissional, afim de atingir meta percen-
tual de crescimento de registros;
Cumprir as metas de fiscalizagéo e o julgamento de proces-
sos fiscalizatérios nos prazos regimentais;
Realizar os eventos de interesse da classe contabil, previstos
no Plano de Trabalho 2018.

Desaflos e riscos futuros
Buscar constante aperfeicoamento dos fiscais.
Intensificar treinamentos e orientagdes para fiscais e conse-
lheiros da Camara de Fiscalizagao;
Realizar melhorias dos sistemas de informatica para con-
trole das fiscalizagdes, denuncias e tramite processual dos
processos de fiscalizagao;
Promover palestras e cursos EAD;
Divulgagéo e preparagao do 21° Congresso Brasileiro de Con-
tabilidade, a ser realizado em Balnedrio Camborit (SC), em
2020, para um publico estimado de 6.000 profissionais da
contabilidade de todo o Pais.

Objetivo estratégico 10 (Aos CRCs nao se
vincula nenhum dos indicadores criados a este
objetivo)

Elaborar, acompanhar e aperfeicoar
normas de interesse do Sistema
CFC/CRCs, da profissao e da ciéncia
contabil

Vinculo com a cadeia de valor

+ Apreciagéo da Regulagdo da Conduta do Profissional e da
Técnica Contabil

R$ 87.120,77

Investimento total

Principal projeto e acdes
Comissoes Institucionais

Objetivo: Estudar, debater e apresentar propostas de assuntos de
interesse da profissdo contabil.

Resultados:

Comissao Estudos e Normatizagao de Pericias Contabeis

0 3 Reunides e 01 evento realizados

mmmmmmmmmm

Comissao Projeto Educagao Continuada
07 reunides, 604 cursos e 21.267 participantes

Comissao do ECECON e Encontro Catarinense dos Coordena-
dores e Professores do Curso de Ciéncias Contabeis
07 reuniGes, 02 eventos e 584 participantes

Comissao Jovens Liderancas Contabeis
01 reuniao, 01 evento e 153 participantes

Comissao Técnica De Contabilidade Aplicada Ao Setor Publico
01 reuniao, 01 evento e 222 participantes
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Profissional Contabil Na Area Cooperativista
02 reunides, 01 evento e 55 participantes

Comissao Da Mulher Contabilista
01 reunido, 01 evento e 29 participantes

+  Comisséo de Educacgéo Profissional Continuada

12 Reunides e 01 Encontro c/ Capacitadoras

20

Representantes das
capacitadoras

, O
mmmmmmmmmmmm

&

Prioridades estabelecidas

+  Divulgagao em grande escala aos profissionais da Contabi-
lidade sobre a aplicabilidade da NBC PG12 (R3) - que dispde
sobre a Educacgéo Profissional Continuada.

+ Realizagao de cursos e eventos objetivando a educagéo con-
tinuada dos profissionais, o incentivo por liderangas jovens e
femininas e a insergao do estudante no Sistema CFC/CRCs;

+Andlise e discussao das normas colocadas em audiéncia
publica pelo CFC;

+  Criagao de agdes e campanhas buscando a valorizagao pro-
fissional;

+ Fomentar a discussado do uso de novas tecnologias na ges-
té8o e operacionalizagdo das atividades contébeis.

Desafios e riscos futuros

+ Implantagao do Novo Sistema Web EPC;

+  Criar engajamento dos profissionais nas a¢des do CRCSC;

+ Conscientizar sobre a importancia da participagdo em cur-
sos e eventos que buscam o desenvolvimento profissional;

+ Atrair novas liderangas contabeis, esclarecendo da impor-
tancia do Sistema CFC/CRCs;

+ Buscar novas formas e canais para a informacao chegar
precisa e rapidamente para a classe contabil.
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Objetivo estratégico 11

Inovar, integrar e otimizar a gestao
do Sistema CFC/CRCs

V/inculo com a cadeia de valor

+ Governanga, Gestéo de Riscos e Compliance
+ Gestao Orgamentaria
+  Sustentabilidade

R$ 261.718,34

Investimento total

Indicadores

Grau de eficiéncia orcamentdria
Objetivo: Avaliar o percentual da execugdo da despesa em rela-

Gdo a realizagéo da receita.
»

T até 98%

Meta

96,73% atingida

Resultado

A meta atendida com uma margem de seguranca de aproxi-
madamente 1,30%, gerando um superavit orgamentario de RS
423.029,34. Vale registrar que o CRCSC se utiliza de mecanis-
mos de acompanhamento periddico da execugdo orgamentaria.

Grau de implementacao da inovacao

Objetivo: Avaliar o percentual de a¢des inovadoras implementa-

das em relagéo as aprovadas.
. 50%
Meta

50% atingida

As inovagdes realizadas no periodo foram:

1. Realizagdo de 27 palestras e reunides da Fiscalizagdo nas cidades do
interior do Estado para aproximar os Profissionais.

2. Redugéo de 06(seis) para 04(quatro) Edigdes do Jornal CRCSC no ano.

Principais projetos e acoes

Seminarios e Reunides voltados a Gestao do Sistema CFC/CRCs

Objetivo: Promover reunides/seminarios de presidéncias, vice-
-presidéncias, diretorias, chefes de departamentos e funcionarios.

Resultados:

1. Participagdo no Semindrio de Gestdo e Planejamento Estratégico
do Sistema Contdbil que reuniu 312 participantes entre conselheiros
e membros das diretorias do CFC, dos 27 CRCs e representantes de
entidades parceiras — FBC, Abracicon, Ibracon e Fenacon — com o objetivo
de elaborar e aprovar o Planejamento Estratégico para os préximos 10
anos e capacitar os Vice-presidentes, visando a multiplicagdo dos
conhecimentos em suas bases.

2. Participagd@o na reunido de grupo de trabalho para validagdo das
melhorias no sistema de fiscalizagéo, na sede do CFC, em Brasilia, nos
dias 24 e 25/04/2018.

3. Realizagdo de 01 reunido e participagdo em 3 reunides de Presidentes,
Diretores e Assessores Juridicos, contemplando as regides Sul/Sudeste,
com a finalidade de construir uma pauta especifica, que melhor atenta
a regido em suas especificidades, trazendo para o debate preocupagdes
particulares de cada CRC.

4. Participagao em 2 reunides de Presidentes do Sistema CFC/CRCs
com o propésito discutir e alinhar as agdes com foco para misséo,
visdo, valores, objetivos, estratégias, programas de agao e prioridades na
alocagao de recursos dos CRCs.
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Apoio as delegacias e representacdes

Objetivo: Manter as representacdes e delegacias em condi¢des
de atender os profissionais da contabilidade no interior do
estado.

Resultados:

1. Foi realizado orientagdo e acompanhamento do atendimento e
representagdo das 40 Delegacias e Delegados, afim de assegurar a
funcionalidade das representagbes no interior do estado e garantir a
padronizagdo dos procedimentos operacionais e atualizagéo da legislagao
inerente as suas atividades.

2. Foirealizado um encontro treinamento de reciclagem para os Delegados
e Delegados Adjuntos, no qual também foram empossados novos
representantes.

01

Encontro
Delegados 4 0
Pessoas
capacitadas

Prioridades estabelecidas

+ Capacitagéo dos Presidentes e Vice-presidentes em fungao
do inicio da nova gestéo.
Capacitagéo de Delegados e Delegados Adjuntos, face pos-
se de novos representantes e inicio da nova gestao CRCSC.
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Desafios e riscos futuros

Implementar e cumprir 0s objetivos do Planejamento Estra-
tégico aprovado para os proximos dez anos;

+ Adequar estrutura e procedimentos de representagao, confor-
me Resolugdo CFC n°. 1557/2018.

Objetivo estratégico 12

Ampliar e integrar o uso da
tecnologia da informacao no
Sistema CFC/CRCs

Vinculo com a cadeia de valor

Solugao de Tecnologia da Informagéo

R$ 336.920,73

Investimento total

Indicadores

Indice de capacitacdo de usuarios em tecnologia

Objetivo: Avaliar a quantidade de horas de capacitagéo por co-
laborador nos sistemas informatizados utilizados pelo CRCSC.

m 4 horas
5,66 horas Meta

atingida

O plano de capacitagéo de usudrio da tecnologia da informa-
¢ao, em 2018, priorizou ac¢des alinhadas a diretriz estratégica
para ampliar e integrar o uso da tecnologia e da informagéo no
CRCSC, predominando os treinamentos para atender a implan-
tagéo do e-Social, Sistema SEl, elaboragao de Plano Diretor de
Tecnologia da Informagéo, treinamento do sistema eletronico de
Fiscalizagao e de registro do sistema CFC, entre outros.

essaial seil
7 17

Capacitacoes Funcionarios
realizadas capacitados

345

Carga horéria
total

indice de renovacéo do parque de informética
Objetivo: Avaliar o percentual de equipamentos trocados a cada

ano.
) 5%
Meta nao

1,87% atingida

A queda na arrecadacgéao, redugao no numero de registrados e
a retracdo na situagdo econdémico-financeira do pafs, fizeram
a administragdo do Conselho repensar a realizagéo de gastos
e investimentos. Neste sentido, computadores, sistemas e li-
cengas nao foram adquiridos, conforme previstos no Plano de
Trabalho 2018.

Principais projetos e acoes
Tecnologia da Informacdo

Objetivo: Contratagcdo de empresas terceirizadas de informatica
para o fornecimento de servigos especializados, bem como para
atuar na seguranga da informagao.

Resultados:

Em 2018, foram investidos RS 245.574,58 na contratagdo de ser-
vigos de informatica e de internet, entre os quais: backup externo;
servigos técnicos de administragao e operagdo remota; suporte de
redes e servidores; licenga de uso do sistema de gestao integrada;
desenvolvimento, manutencéo e evolugao de sistemas; servigo
de suporte e manutengao para gerenciamento e digitalizagéo de
documentos; servigo de manutencéo e consultoria em informatica
do sistema folha de pagamento; e sistema de controle de registro
de ponto dos funcionarios.
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Modernizacdo do Parque de Informatica (Hardware e Software)

Objetivo: Modernizar o parque de informatica para promover a me-
lhoria do desempenho das atividades institucionais, ampliar a se-
guranca e agilidade das informagdes e reduzir custos operacionais.

Resultados:

R$ 91 .346,1 5 Investidos

02

Servidores

01

Notebook

01

Impressora

Além disso, O CRCSC manteve o foco em projetos para aqui-
sicdo de softwares voltados para gestdo e administragéo das
informacdes, com o objetivo de oferecer aos profissionais, usua-
rios e empregados, sistemas integrados estratégicos e eficientes
e, consequentemente, maior qualidade e dinamismo aos atuais
processos de trabalhos.

Prioridades estabelecidas
Aquisi¢bes de equipamentos de informatica, como a troca
dos servidores do CRCSC e aquisi¢do de notebook para stu-
dio de gravagao de cursos e palestras para disponibilizagao
aos Profissionais do Estado.

Desafios e riscos futuros
Adquirir sistemas informatizados capazes de aprimorar a
geragao de informagdes para a gestdo do CRCSC.

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina

Objetivo estratégico 13
Atrair e reter talentos

Vinculo com a cadeia de valor

Governanga, Gestdo de Riscos e Compliance
Sustentabilidade

R$ 6.163.321,91

Investimento total

Indicadores

Grau de satisfacao de funcionarios em relacéo a
infraestrutura e as acdes desenvolvidas pelo Conselho em
prol do corpo funcional

Objetivo: Medir o grau de satisfagdo dos funcionarios com rela-
Gdo a infraestrutura e agbes desenvolvidas pelo CRCSC em prol

do corpo funcional.
) 65%
Meta nao

60,96% atingida

Em 2018, 38 colaboradores responderam a pesquisa que revela
a percepcdo dos funciondrios do CRCSC em relagdo a condi-
¢Oes fisicas e ambientais, relacionamentos, satisfagédo funcional,
acdes sociais e comunicagao interna.

Resultado

Percentual de beneficios

Objetivo: Avalia 0 % gasto com beneficios (pessoal e assisten-
ciais) em relagdo a remuneragéo de pessoal e encargos patro-
nais da folha de pagamento.

) atc 21%
18,89%

O CRCSC oferece beneficios voltados a salde e ao bem-estar
de seus funcionarios, tais como: plano de saude, plano odon-
toldgico, auxilio alimentagao/refeicao, vale-transporte, auxilio
creche, auxilio educagéo (pds-graduagéo), treinamentos e li-
cengas (acompanhamento meédico, casamento e falecimento).
Dessa forma, o investimento realizado em 2018 perfaz 18,89%
do total das despesas despendidas com pessoal, atingindo a
meta estabelecida.

Meta
atingida

Taxa de desligamento
Objetivo: Avaliar o percentual da taxa de desligamento do quadro

de funciondrios.
> s 7%
Meta

4,92% atingida

Com o resultado de 4,92%, a taxa de desligamento atingiu apro-
ximadamente 70% da meta limite para o exercicio 2018 o que
podemos considerar um excelente resultado. Nao podemos
afirmar quais as razdes que levaram ao atingimento deste indi-
ce, pois séo muitos os fatores envolvidos. Contudo a realizagéo
e viabilizagéo de treinamentos e cursos, a disponibilizacdo de
infraestrutura adequada para os empregados realizarem suas
atividades e a atual situacéo politico-econémica do pais, podem
ser alguns dos elementos para manutengao da taxa de desliga-
mento em 2018.
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Principais projetos e acoes
Pessoal, Encargos e Beneficios

Objetivo: Calcular, controlar e efetuar o pagamento das despesas
(salario, encargos e beneficios) relativas aos gastos com pessoal
(funciondrios, cargos em comisséo, aprendizes e estagiarios).

Resultados:
Em 2018, 0 orgamento para despesas com pessoal ficou em RS
6.225.963,00. Desse valor,0 CRCSC realizou 96,67% do planejado.

O gasto com pessoal teve um aumento de aproximadamente
4,27% em relagdo ao ano de 2017. Os fatores que levaram ao
incremento desse gasto foram criagdo de novo(s) cargo(s)
gratificado(s), com o intuito de desenvolver novas formas de
valorizagéo da forga de trabalho do CRCSC; evolugbes do PCCS;
e o reajuste salarial de 1,69% aprovado na Reunido Plendria do
més de abril/2018.

Qualidade de Vida no Trabalho

Objetivo: Realizar exames ocupacionais com o objetivo de propor-
cionar redugao no absenteismo, avaliar aptidGes fisicas e mentais,
além de evitar as implicagdes legais pelo ndo cumprimento. Propor-
cionar ginastica laboral a todos os funcionarios com vistas a reduzir
e prevenir doengas ocupacionais, por meio de exercicios especifi-
cos, de forma a obter melhoria na qualidade de vida no trabalho.

Resultados:

1. Ginastica Laboral: atividade realizada duas vezes por semana, em
duas sessdes de 10 minutos cada.

2. Programas e relatérios: Iniciado processo de renovagao contratual
e atualizagéo dos programas de medicina ocupacional para emissao de
laudos voltados ao controle e prevengéo de riscos ambientais e fisicos
no ambiente de trabalho, como o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO); Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais
(PPRA); Laudo Técnico das Condigdes Ambientais do Trabalho (LTCAT); e
Andlise Ergonémica do Trabalho (AET).

Prioridades estabelecidas

Realizar o pagamento dos saldrios, das férias e dos benefi-
cios no dia estabelecido, sem atrasos.
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Desafios e riscos futuros

Adequagao das rotinas trabalhistas & nova metodologia do
Governo para verificagdo do cumprimento das obrigagdes
fiscais, previdenciarias e trabalhistas pelos 6rgaos publicos.
A ferramenta, denominada Sistema de Escrituragéo Digi-
tal das ObrigagGes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas
(e-Social), tem por objetivo padronizar a transmisséo, vali-
dagdo, armazenamento e distribuigdo dessas informacgdes.

+ Os o6rgdos publicos tém previsdo para iniciar a utiliza-
¢éo do e-Social em janeiro de 2020. O CRCSC devera
criar/incentivar uma politica de comunicagéao eficiente
para que todos os fatos que interferem na folha de paga-
mento dos empregados/estagiarios sejam registrados
e enviados ao Governo dentro dos prazos estipulados.

Objetivo estratégico 14

Influenciar a formacao das
competéncias e das habilidades
dos profissionais, fomentar
programas de educacao continuada
e fortalecer conhecimentos
técnicos e habilidades pessoais
dos conselheiros e funcionarios do
Sistema CFC/CRCs

Vinculo com a cadeia de valor

Gestao da Educacgéo Continuada

R$ 251.281,67

Investimento total

Indicadores

Participacao dos profissionais da contabilidade, conselheiros e
funciondrios em eventos de capacitacdo - Educacdo Continuada
Objetivo: Avaliar o percentual de profissionais da contabilida-
de que participaram do programa de educagdo continuada.

) 25%

39,98% feta

Resultado et
atingida

O Conselho regional de Contabilidade de Santa Catarina tem pri-
mado ao longo do tempo pela politica de exceléncia educacional.
Cada vez mais arrojada, essa politica busca contribuir para que
os profissionais sejam mais capacitados e sintonizados com as
mudancas na profissdo. No exercicio de 2018, 0 CRCSC realizou:

604 21.267

Eventos, cursos, palestras, Participantes, sendo
seminarios, congresso e férum 8.375 Profissionais

Avaliacdo dos eventos - cursos, semindrios, congressos,
encontros, etc.

Objetivo: Avaliar o indice de satisfagdo dos eventos (cursos, se-
minarios, congressos, encontros, etc.) promovidos pelo CRCSC.

) 90%
94,91%

atingida
O resultado representa o cumprimento por parte da entidade, de
seu papel institucional de fomentar a educagao continuada no Es-
tado de Santa Catarina de forma efetiva, garantindo qualidade e
exceléncia. Entregando para sociedade profissionais capacitados
para atuarem de forma responsavel e realizando fiscalizagéo pre-
ventiva. Desta forma, o CRCSC leva primeiramente, conhecimento
aos profissionais da contabilidade antes de atuar na sua punicéo.
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Hora média de capacitacdo dos conselheiros

Objetivo: Avaliar o tempo médio de capacitagao dos Conselhei-

ros Efetivos.
I 25 horas
Meta nao

22 horaS atingida

Resultado

A redugéo na arrecadagéo provocada pela crise econdmica no
Pais em 2018, fez com que a Alta Administragdo do CRCSC,
adotasse medidas orgamentdrias restritivas, a fim de se evitar
possiveis déficits orgamentarios e/ou financeiros. Medidas es-
tas que refletiram no resultado.

LNA
149 21 468

Capacitacoes Conselheiros Carga horéria
realizadas capacitados total

&)
SHD
CHNCED

Percentual de treinamentos realizados para funcionarios
atenderem as competéncias definidas
Objetivo: Avaliar o percentual de realizagédo do plano anual de

treinamento para os funcionarios.
) 80%

105,88% et

0O CRCSC tem investido em atividades de treinamento, desenvol-
vimento e educagdo dos seus funcionarios, por entender que a
educacgéo continuada, a profissionalizagao e o autodesenvolvi-
mento séo fatores essenciais a promog&o de mudangas perma-
nentes no Conselho e a melhoria dos padrdes de desempenho.
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LNA
18 27 980hs

Capacitacoes Funciondrios Carga hordria
realizadas capacitados total

&
SHD
CHNGHD

Principais projetos e acoes

Apoio & Realizacio de Eventos da Area Contabil

Objetivo: Propiciar o desenvolvimento do programa de educagéo
continuada, apoiando a realizagdo de eventos e cursos com temas
voltados a legislagdo profissional, a técnica e a modernizacao
do exercicio da profissado, de forma a capacitar o profissional da
contabilidade para o eficiente desempenho de suas atividades.

Resultados:

Em 2018, foram concedidos 04 apoios a eventos de interes-
se da classe contabil por meio do custeio das despesas com
didrias e passagens para palestrantes, tais como: VIII Semi-
nario de Conciliagdo, Mediagao e Arbitragem de Santa Cata-
rina e ERCCONT - Encontro Regional de Ciéncias Contabeis.
Foram adquiridos stands em eventos, 8° Congresso UFSC de Con-
troladoria e Finangas e 14° Congresso Catarinense de Secretarios
de Finangas, Contadores Publicos e Controladores Internos Mu-
nicipais, onde foram prestadas consultas técnicas e divulgagéo
das agdes realizadas pelo CRCSC aos profissionais presentes.

Apoio & Producéo Técnico-Cientifica da Area Contabil

Objetivo: Possibilitar a produgdo do conhecimento técnico-
cientifico da area contabil, ampliando oportunidades de fomento
a pesquisa.; criar condi¢des para o desenvolvimento de parcerias
entre as instituigdes de ensino superior (IES) e o CRCSC;
possibilitar a reflexdo e a produgdo do conhecimento na area
contabil; contribuir para o aprimoramento da formacgao ética,
cientifica e técnica dos docentes da area contabil; estimular
a produgao do conhecimento junto aos cursos de graduagéo
e pds-graduacdo (lato e stricto sensu) em ciéncias contdbeis.

Resultados:

+ Em 2018 efetuou repasse de subsidios financeiros a 11 (onze)
profissionais de contabilidade que possuiam artigos e traba-
lhos aprovados em congressos e convengdes da area contabil,
conforme resolugdo CRCSC n° 289/2008 e suas alteragdes.
Houve uma reducao na quantidade de artigos submeti-
dos e subsidiados pelo CRCSC nos ultimos exercicios.

Artigos subsidiados

17
15

n

2016 2017 2018
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Participacao dos Conselheiros em Eventos Nacionais e
Internacionais

Objetivo: Estar presente nos eventos nacionais e internacionais
- nas modalidades “reunides’, “congressos”, “conferéncias” e
‘eventos similares” - que promovam o engajamento do CRCSC

no contexto socioecondémico e cultural do pais.

Resultados:

Em 2018, o CRCSC possibilitou a participagdo de Conselheiros
em Eventos Nacionais e Internacionais, conforme Disponi-
bilidade Orgamentaria, Plano de Trabalho e suas alteracoes,
mediante aprovagdo em Conselho Diretor e Plenaria. Dentre
0s quais, destacam-se: VIII Congresso Internacional de Con-
tabilidade, Custos e Qualidade no Gasto Publico, em Belo
Horizonte/MG; 20° Congresso Mundial de Contadores, em
Sydnei, Australia; e XI Encontro Nacional de Coordenadores e
Professores do Curso de Ciéncias Contabeis, em Sao Paulo-SP.

Publicacdes Técnicas e Institucionais

Objetivo: Divulgar o conteudo técnico-cientifico produzido pelo
CRCSC e publicar atos normativos.

Resultados:

+  Realizagéo da publicagdo das 03 (trés) ediges da Revista
Catarinense da Ciéncia Contabil com tradugao juramen-
tada para lingua inglesa, divulgando estudos e trabalhos
realizados pelos profissionais, estudantes e professores de
contabilidade; e
Publicagdes no Diario Oficial da Unido dos editais de cien-
tificagao referentes a processos de Fiscalizagao, e demais
publicacdes legais.

Capacitacao e Desenvolvimento de Recursos Humanos

Objetivo: Executar o processo de treinamento, desenvolvimento
e aperfeicoamento dos funcionarios, de acordo com o levan-
tamento das necessidades, de forma a manté-los atualizados.

Resultados:

Em 2018, de 17 (dezessete) cursos e/ou treinamentos estima-
dos, O CRCSC realizou 18 (dezoito), tais como: 2 © Férum Cata-
rinense do E-Social; E-Social - Como Implantar na Administracéo
Publica; Curso de “Gestéo de Eventos”; 42° Simpdsio de Auditoria;
Curso de Formagao de Pregoeiro; VIII Congresso Internacional
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de Contabilidade, Custos e Qualidade no Gasto Publico; 1° En-
contro Nacional dos Advogados e Procuradores dos Conselhos
de Fiscalizagéo Profissional; e 22 Turma do Seminario Nacional
Governanga e Gestdo de Riscos no Setor Publico, entre outros.

Pnondades estabelecidas
Oportunizar capacitagdes aos Profissionais da Contabilida-
de, por meio do desenvolvimento do programa de educacao
continuada, apoiando a realizag&o de eventos e cursos com
temas voltados a legislagéo profissional;
Investimento em treinamento, desenvolvimento e educagéo
dos seus funcionarios.

Desafios e riscos futuros

+  Disponibilizar cursos e palestras EAD aos Profissionais de
forma gratuita;
Intensificar treinamentos aos funcionarios, visando o apri-
moramento para atendimento as novas exigéncias adminis-
trativas / legais.

Objetivo estratégico 15

Assegurar adequada infraestrutura
e suporte logistico as necessidades
do Sistema CFC/CRCs

Vinculo com a cadeia de valor

Sustentabilidade

R$ 1.392.256,54

Investimento total

Indicadores

indice de adequacao da frota de veiculos de uso da
fiscalizacao
Objetivo: Verificar se 0 CRCSC possui carros para os fiscais.

75%
75%

Meta

Resultado e
atingida

Conforme resultados acima apresentados, o CRCSC tem
oferecido de maneira satisfatéria adequada infraestrutura e
suporte logistico aos funcionarios Fiscais no que se refere
a frota de veiculos disponiveis a fiscalizagdo. Com advento

da fiscalizagdo eletréonica, houve a reducao da necessi-
dade de deslocamentos e consequente uso dos veiculos.

Principais projetos e acoes
Servicos Administrativos

Objetivo: Proporcionar o custeio de despesas com a contrata-
gao de servigo de copa e cozinha, servicos de apoio adminis-
trativo e operacional, copias e encadernagao de documentos,
despesas com locomogao e outras despesas administrativas
necessarias para assegurar a continuidade das atividades.

Resultados: Contratagéo terceirizada de 02 (duas) recepcionis-
tas e 01 (uma) copeira; contratagdo de empresa de consultoria
na area de licitagdo; empresa de suporte e manutengao do
software para controle de registro de ponto dos funciondrios e
empresa de locagao de impressoras.

Comunicacao e telecomunicacoes

Objetivo: Garantir, de forma eficiente e eficaz, a prestacéo de ser-
vicos de comunicagao e de telecomunicagdes, para assegurar
a qualidade da informacgé&o aos profissionais da contabilidade e
a sociedade.

Resultados: Executado as prestagdes de servigos de comunica-
¢ao e telecomunicagdes necessarias ao bom funcionamento do
CRCSC, tais como: Software de gestéo e envio de campanhas de
e-mail marketing no modelo ASP (Application Service Provider);
empresa de manutencgéo de site; provedor de internet e servigos
de telefonia movel e fixa.

Aquisicao, construcdo, instalacdo e reforma de sede e

Subsede
Objetivo: Adquirir, ampliar ou reformar a edificagdo predial para
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adequar as instalagdes as necessidades operacionais.

Resultados: Contratagdo de empresa especializada para ela-
boragao de projeto preventivo de incéndio e arquiteténico, para
reforma da sede do CRCSC.

Modernizacao e manutencao da estrutura fisica

Objetivo: Garantir a manutengao fisica e a conservagao preven-
tiva e corretiva das edificages, instalagbes e equipamentos
de infraestrutura predial. Garantir a seguranga da edificagao,
do acervo e das instalagbes, bem como dos usuarios. Me-
lhorar a qualidade e eficiéncia funcional do edificio, alinhadas
as metas de sustentabilidade ambiental e acessibilidade.

Resultados: Contratagao terceirizada de 02 (dois) postos de
seguranga armada; fornecimento de energia elétrica; 08 (oito)
locagbes de salas comerciais para funcionamento de delegacias
regionais; locagdo e manutencao de central telefénica; empresa
de manutengéo dos 02 (dois) elevadores do CRCSC e manuten-
¢ao do sistema de climatizagao.

Aquisicdo de maquinas e equipamentos, méveis e utensilios

Objetivo: Investir em moveis e utensilios, maquinas e equipa-
mentos para melhorar a qualidade dos servigos prestados e
assegurar o conforto aos usuarios.

Resultados:

+  Aquisigdo de 03 (trés) telas de projetor para as vice-presi-
dencias de fiscalizagédo e administragéo;
Aquisicdo de equipamentos de video para transmissao de
eventos promovidos pelo CRCSC;
Aquisigdo de 04 (quatro) Ar Condicionados;

+  Confecgdo de balcéo e prateleiras para o setor de Desen-
volvimento Profissional;
Aquisigdo de 22 (vinte e duas) estantes de ago com 6 pra-
teleiras, para o arquivo permanente do CRCSC;
Aquisigdo e instalagdo de 8 (oito) rack’s para infraestrutura
de telefonia digital do CRCSC.

Manutencao, conservacao e locacao de veiculos

Objetivo: Manter a frota de veiculos em perfeitas condigbes de
operagao, para oferecer seguranga e conforto aos passageiros
e assegurar a vida Util do automavel em perfeitas condi¢des de
operagao.

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina

Resultados: Contratagdo de seguro veicular para frota do CRCSC
e de empresa de soluges para manutengao, conservagao; re-
paro e abastecimento da frota de veiculos do CRCSC, de acordo
com demanda, necessidade e manual do proprietario.

Aquisicao de bens de consumo
Objetivo: Adquirir bens de consumo para assegurar a continui-
dade das atividades didrias do conselho.

Resultados: Aquisigao de géneros alimenticios e material de lim-
peza, conforme demanda e controle de almoxarifado; aquisigéo
de materiais para instalacéo de 8 (oito) rack’s para infraestrutura
de telefonia digital e com revestimento acustico amplispuma,
35mm de espessura para isolamento do estudio do CRCSC.

Prioridades estabelecidas

Garantir a seguranga da edificacdo e de seus usuarios;
Aperfeigoar o servigo de telecomunicagédo (central telefoni-
ca);

+  Elaboragéo do Projeto de Reforma da sede;

+ Aquisigcdo dos equipamentos e materiais a fim de assegurar
o cumprimento das atividades institucionais.

Desafios e riscos futuros

+ Execugdo da obra de Reforma da Sede;
Assegurar recursos para atender as contratagdes necessa-
rias a manter as atividades operacionais.

Resultados da Gestao | 37



@ Alocacado de Recursos e Areas Especiais de Gestao




Declaracao da Vice-presidente de
Administracao e Financas, Rubia Albers

Magalhaes

A Vice-presidéncia de Administracdo e Finan-
gas integra a estrutura dos 6rgaos executivos
vinculados a Presidéncia do Conselho Regional
de Contabilidade, conforme disp&e a Resolugao
CRCSC n.° 346/2012, e alteracdes, que aprova
o Regimento Interno do CRCSC. As suas com-
peténcias regimentais fundamentam a defini-
¢do das diretrizes inseridas no Planejamento
Estratégico e se relacionam aos processos de
infraestrutura, gestéo do conhecimento, gestédo
de pessoas, financeira, tecnologia e inovagao.

As fungdes desempenhadas pela Vice-presi-
déncia se relacionam a organizagéo institucio-
nal, planejamento e orgamento, administragao
financeira, contabilidade, administragdo de
recursos humanos, licitagao e contratos, ges-
tdo de pessoas, almoxarifado e patrimonio,
servigos gerais, gestdo de documentos e de
suporte logistico, sujeitando-se a supervi-
sdo técnica do Controle Interno do CRCSC.

Além disso, tem a competéncia de planejar,
coordenar, apoiar e supervisionar as ativida-
des relacionadas as fungdes citadas acima;
exercer papel articulador com as demais
Vice-presidéncias, que comp&em 0s 6rgédos
executivos, no processo de elaboragdo e acom-
panhamento da execucao das atividades e dos
projetos vinculados ao Plano de Trabalho Anual
(PTA) e a Proposta Orgamentdria do CRCSC.

0 acompanhamento da execug&o dos proje-
tos e atividades é uma etapa essencial para
a consecugdo dos resultados da gestéo e
contribui para a realizagdo das metas decla-
radas nos planos, além de auxiliar a tomada

de decisdo de forma tempestiva, facilitar a
cooperacédo, a articulagéo e a integragdo en-
tre as areas do Conselho e até mesmo com
érgaos externos, identificar necessidades de
ajustes e revisdes dos planos, melhorando
a gestdo, e favorecer a prestagéo de contas.

Em 2018, foram inseridos no PTA 35 ativi-
dades e/ou projetos, para atender as neces-
sidades dos 4 programas que resumem as
atividadesfins e meio do CRCSC. Dessas
atividades e/ou projetos, totalizou a pro-
posta orgamentdaria em RS 13.945.000,00.

Ressalta-se que a confecgdo da proposta
orcamentaria considerou as despesas fixas
destinadas a execugado dos servigos e a ma-
nutencao da entidade e buscou atender as
estimativas de gastos de projetos discricio-
narios presentes no PTA. Portanto, os gastos
foram fixados de acordo com sua relevancia e
grau de prioridade, conforme descrito a seguir:

+ Despesas Obrigatdrias: definidas pelo ca-
rater continuado e imprescindiveis para a
realizagdo das premissas fundamentais
que representam para a entidade como
uma obrigagéo legal de sua execugéo por
um periodo superior a dois exercicios (Des-
pesas de pessoal e encargos sociais, Des-
pesas com projetos/atividades de Regis-
tro, Fiscalizagéo e Educagéo Continuada,
Despesas contratuais e mobiliarias e Des-
pesas com sentencgas judiciais e indeniza-
¢Oes trabalhistas transitadas em julgado).

+ Despesas Discriciondrias: definidas como
continuidade de atividades e objetivos em
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destaque por néo constituirem obrigagoes
legais e nas quais o gestor tem uma maior
liberdade para a deciséo de aplicagéo (por
exemplo: despesas com promogéo de even-
tos para os profissionais da area contabil e
despesas de representagédo institucional).

A restrigdo orgamentaria se constitui em um
grande desafio da gestdo administrativa, prin-
cipalmente em razao da crise econémica que
o Brasil vem enfrentando e que tem contribuido
para 0 aumento do desemprego. Como conse-
quéncia desse cenario, temos 0 aumento no nu-
mero de pedidos de baixa de registros, aumento
do percentual de inadimpléncia dos profissio-
nais da contabilidade pelo ndo pagamento das
anuidades e redugéo do numero de solicitagbes
de registros profissionais, fatores que interfe-
rem diretamente na arrecadacao. Tal cenario
exigiu readequagdes das programagdes e en-

seja constantes ajustes para o aprimoramento
dos procedimentos de gestdo orgamentaria e
financeira no sentido de elevar a produtivida-
de e a efetividade dos recursos empregados,
sem comprometer a qualidade da prestacéo
de servigos a classe contabil e a sociedade.

No quesito “oportunidades de melhorias”, po-

de-se destacar:

i. Instituicdo de Comissdo para revisdo do
plano de cargos e saldrios dos empregados
do CRCSC;

ii. Instituicdo da Comissdo de Conduta do
CRCSC;

iii. Instituigdo de Comissdo de Governanga,
Gestado de Riscos e Compliance;

iv. Implantacdo do projeto piloto de cobranga
extra judicial via cartorio de registro de titulos;

v. Confecgdo de estudio para gravagao de
cursos EAD aos Profissionais da Contabi-
lidade;

vi. Treinamentos e capacitagdes de emprega-
dos, especialmente em temas relacionados
a licitagao, contratos, implantagéo do E-So-
cial, Fiscalizagdo, Governanca e Gestao de
Riscos, entre outros.

A conformidade e a confiabilidade do contetdo

contido neste capitulo encontram-se fundamen-

tadas em informagGes extraidas dos principais
sistemas informatizados do Conselho (contabi-
lidade e orgamento, pagamentos, didrias e pas-
sagens, folha de pagamento, plano de trabalho,
bens patrimoniais e almoxarifado, etc.) e foram
atestadas pelos gestores das dreas responsaveis
na elaboracéo deste Relatério de Gestdo 2018.

Concluindo, DECLARO que os padrGes de
gestao do Conselho Regional de Contabilidade
de Santa Catarina, atendem aos requisitos de
conformidade e confiabilidade das informa-
¢Oes prestadas neste capitulo.

Contadora Rubia Albers Magalhaes
Vice-Presidente de Adm. e Finan. do CRCSC
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Gestao Orcamentaria e Financeira

0 orgamento do CRCSC para o exercicio de 2018 foi aprovado por meio da Resolugédo CRCSC
n° 405/2017, publicado no Didrio Oficial da Unido, em 12 de dezembro de 2017, no valor de RS
13.945.000,00,(treze milhdes, novecentos e quarenta e cinco mil reais) e suplementado em RS
1.000.000,00 (um milh&o de reais) conforme legislagéo vigente, utilizando-se do superdvit finan-
ceiro apurado no Balango Patrimonial do Exercicio de 2017.

Variacao orcamentaria do CRCSC:

RS 13.945.000,00 R$ 746.200,00 R$1.746.200,00
Dotacao inicial das despesas Anulacao Suplementacao
|
|

R$ 14.945.000,00

Dotacao final das despesas

Execucao Orcamentaria

Em 2018, 0 CRCSC arrecadou RS 12.952.298,21, representando 92,88% da receita prevista. Desse
montante, foram empenhadas e liquidadas despesas no valor de RS 12.529.268,87, valor esse
equivalente a 89,85% do estimado na proposta orgamentaria.

Execucao Financeira

Em 2018, as despesas executadas pelo
CRCSC totalizaram RS 12.529.268,87,
sendo a maior parte direcionada ao R$4.422.038,56
atendimento do programa finalistico /

Gestéo de Fiscalizagéo.
R$6.590.22817 "

[
)
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B Cestio de Fiscalizacio
Suporte e Apoio a Atividades Fins
[ Gestao de Registro Profissional

§

Gestao de Educacao Continuada

R$ 379.981,90

\R$ 1137.020,24

Em 2018, as despesas executadas representaram 96,73% do montante arrecadado.

As despesas correntes representaram cerca de 98,91% da despesa total e apresentaram uma média
de gasto mensal de, aproximadamente, RS 1.032.743,02, sendo as de maior relevancia descritas a
seguir:

Pessoal, Encargos e Beneficios

Remuneragéao de pessoal: 30,41%

+  Encargos patronais: 10,12%

+  Beneficios — programa de alimentagé&o ao trabalhador, plano de saude, plano odontoldgico,
auxilio educagéo e auxilio creche: 7,66%

Uso de Bens e Servicos

Os servigos se referem a contratagdes necessdrias ao funcionamento do CRCSC: 24,17%
+ O material de consumo se refere aos bens adquiridos para almoxarifado e consumo nas ati-
vidades do érgéo: 2,76%

DESPESAS CORRENTES

Empenhada R$ Liquidada R$ Valores Pagos R$
Grupos de Despesa

2018 2017 2018 2017 2018 2017
1. Despesas de Pessoal (6.3.1.1+ 6.3.1.2) 6.037 5.796 6.037 5.796 5.895 5.681
Remuneracdo de Pessoal (6.3.1.1.01.01) 3.810 3.650 3.810 3.650 3.810 3.650
Encargos Patronais (6.31.1.01.02) 1.268 1176 1.268 1176 1126 1.061
Beneficios a Pessoal (6.3.11.01.03 + 6.3.1.2) 959 970 959 970 959 970
2.Uso de Bens e Servicos (6.31.3) 3374 3603 3374 3.603 3221 3389

Material de Consumo (6.3.1.3.01) 346 405 346 405 334 385

Servicos (6.31.3.02.01+6.31.3.02.02) 2.088 2.215 2.088 2.215 1.955 2.029
Didrias (6.31.3.02.03) 738 752 738 752 737 752
Passagens (6.31.3.02.04) 150 175 150 175 143 m
Demais elementos do grupo (6.31.3.02.05 + 6.3.1.3.02.06) 52 56 52 56 52 52
3. Financeiras (6.3.1.4) 169 165 169 165 169 165
Juros e Enc. s/ Empréstimos (6.31.4.01.01) - - - - - -
Servicos Bancarios (6.3.1.4.01.02) 169 165 169 165 169 165
4. Outras Despesas Correntes (6.3.1.5 + 6.3.1.6 + 6.3.1.9) 2813 2849 2813 2849 2714 2834
Subvencoes (6.3.1.5.01) 134 134 134 134 123 122
Tributdrias (6.31.6.01) 2.625 2.686 2.625 2.686 2.597 2.684
Demais elementos do grupo (6.3.1.9.01) 54 29 54 29 54 28
DESPESAS CORRENTES (1+2+3+4) 12.393 12413 12393 12.413 12.059 12.069
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DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada R$ Liquidada R$ Valores Pagos R$
Grupos de Despesa
2018 2017 2018 2017 2018 2017
5. Investimentos (6.3.2.1) 136 210 136 210 136 206
Equipamentos e Material Permanentes (6.3.2.1.03) 128 140 128 140 128 136
Intangivel (6.3.21.02 + 6.3.21.05) 8 70 8 70 8 70
6. Reserva de Contingencia (6.3.3) - - - - - -
DESPESAS DE CAPITAL 136 210 136 210 136 206
TOTAL GERAL 12529 12623 12529 12623 12195 12275
As despesas de

R$ 128 mil

em aquisicao de imobilizados

R$ 8 mil

alocados para desenvolvimento/aquisicao
s de softwares, visando a modernizacao das
ferramentas tecnolégicas do Conselho

capital dividem-se
em: investimentos em R
imobilizado e intangivel

Os itens de destaque nesse
quesito foram:

Variacoes do Resultado

0 ano de 2018 foi marcado por uma recuperagao lenta da economia brasileira e pelo desemprego
elevado. Diante desse cendrio, ao longo do ano, as expectativas de crescimento do CRCSC foram
gradativamente sendo reduzidas a ponto de encerrarmos o exercicio com uma retragao da arreca-
dacéo de 3,82% em relagdo ao exercicio de 2017. Do orgamento previsto para 2018, a arrecadagéo
realizada ficou 7,12% menor, enquanto em 2017 superou o previsto em 0,54%.

Nesse contexto, enfrentando muitas dificuldades na arrecadagao de suas receitas, precisando, a
administragao, realizar um grande contingenciamento de despesas para assegurar um resultado
orgamentario positivo, o CRCSC alcangou um desempenho financeiro satisfatério, com superavit
orgamentario de 3,38% e geragéo liquida de caixa de RS 477 mil.
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Contingenciamento de Despesa

O CRCSC cumepriu o principio do equilibrio ao ndo gastar mais do que arrecada, mantendo a des-
pesa corrente menor que a receita corrente. Esse fato viabiliza a perenidade das atividades, além
de garantir condigGes financeiras de realizar investimentos na entidade.

Medidas Mitigadoras

Durante o exercicio, foram adotadas diversas medidas de contengao de gastos, exemplificadas a seguir:
+Redugé&o para um encontro anual de treinamento de Delegados;
Redugéo de trés para dois treinamentos internos da Fiscalizagao;
Suspenséao do processo de aquisigdo de novo sistema de monitoramento interno e de 13
computadores;
Suspensao dos projetos de contragdes de empresa de consultoria para implantagao de plano
de demisséo voluntaria incentivada, do programa de qualidade ISO e de agéncia de publicidade
e propaganda.

Principais desafios e acées futuras

Manter o bom funcionamento da estrutura do CRCSC, mesmo com o cendrio econdémico
instavel;

+ Desenvolver meios de atingir os resultados minimizando o consumo de recursos, principal-
mente em relacgéo as ferramentas de tecnologia;
Obter melhorias nos controles internos, visando maior eficiéncia administrativa / financeira;
Aprimorar os sistemas de informatica disponiveis;
Adotar processos digitais através do SEI;

+  Treinar a equipe de trabalho para a melhor utilizagao dos recursos disponiveis.

Gestao das multas aplicadas em decorréncia da
atividade de fiscalizacao

Os processos administrativos de fiscalizagdo seguem o rito processual estabelecido pelo CFC
e podem gerar multas aos profissionais. O acompanhamento dos processos administrativos de
fiscalizagéo é feito pelo setor de fiscalizagdo composto de trés auxiliares administrativos e um
coordenador. Apds o julgamento os profissionais sao intimados das penalidades e as multas
aplicadas sé&o encaminhadas para o setor financeiro deste regional para acompanhamento e pro-
vidéncias necessarias para a devida cobranca.

Em 2018 a Fiscalizacao do CRCSC aplicou 585 multas de infracéo

e arrecadou R$ 672 mil
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Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas praticada pelo CRCSC é
pautada nas diretrizes institucionais e desen-
volvida de forma setorial, sendo os coordena-
dores responsaveis pela comunicagao entre a
diretoria executiva e o corpo funcional.

A gestao fundamenta-se em questdes como:
desenvolvimento profissional, gestao participa-
tiva, remuneracgao, avaliagdo de desempenho,
beneficios praticados no mercado, qualidade
de vida e compromisso com a inclusao social.

Em 2018 o CRCSC priorizou a capacitagao
profissional, proporcionando aos funcionarios,
de acordo com as demandas de cada setor,
a participagao em cursos e treinamentos. Os
investimentos em capacitagao profissional tém
a finalidade de motivar e comprometer os fun-
cionarios com os resultados operacionais da
sua unidade de trabalho e, consequentemente,
com os objetivos estratégicos da organizagao.

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade da gestéo de
pessoal, 0 CRCSC observa o conjunto de regras
e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal
e 6rgéos de controle. Conforme a seguir:

Constituicdo Federal;
Consolidagédo das Leis do Trabalho (CLT),
DL n.°5.452/1943, Lein.®° 13.467/2017,

+ Lein®6.019/1974

+  Leisn.°8.036/1990 € 8.212/1991;

+  Deliberagdo CRCSC n° 82/2014 que apro-
va o Plano de Carreira, Cargos e Saldrios
(PCCS), com alteragdes pelas Deliberagdes:
n°12/2015,n° 04/2017 e n® 35/2018.

Resolugao CFC n.° 1.523/2017 que aprova
0 Codigo de Conduta para os conselheiros,
colaboradores e funcionarios dos Conse-
lhos Federal e Regionais de Contabilidade.

Indicadores de
Conformidade

A avaliagdo da conformidade nos processos
de Gestao de Pessoas do CRCSC é realizada
por meio de indicadores, que permitem medir
o grau de satisfagdo dos funcionarios com re-
lagdo a infraestrutura e agbes desenvolvidas
pelo Conselho em prol do corpo funcional.
Além disso, o departamento de pessoal é
responsavel pela observancia as normas e ao
cumprimento dos seguintes topicos:

+ Execugéo e controle das obrigagdes traba-
lhistas, previdenciarias e fiscais perante os
érgaos responsaveis;

Acompanhamento diario de informativos
que tratam das legislagdes trabalhistas;
Acompanhamento e controle do registro e
justificativa de ponto dos colaboradores;

+ Acompanhamento de concessdes, licen-
gas e beneficios;

Controle e acompanhamento da entrega
relativa a acumulagao ou nao de cargos,
fungéo ou emprego em entidades fede-
rais, estaduais ou municipais, bem como
autarquias, fundacdes, empresas publicas
e sociedade de economia mista;
Acompanhamento dos normativos rela-
cionados a Medicina e Seguranga do Tra-
balho.

+Acompanhamento e fiscalizagdo de con-
tratos terceirizados, com cessdo de méao-
-de-obra, na prestagao de servigos de
limpeza, vigilancia e apoio administrativo.
Legislagdo aplicada a contratagao de es-
tagidrios.
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Avaliacao da forca de trabalho

Total de Colaboradores

Funciondrios efetivos .

Funcionarios comissionados [

60 Estagiarios []

Prestadores de servicos terceirizados* [_|

16

1 6

= ]

*limpeza e conservacao, seguranca, apoio administrativo e
suporte em tecnologia da informacao

Em dezembro/2018, a forga de trabalho do
CRCSC estava assim distribuida:

Faixa salarial

Funcionarios . . Cargos
. Faixa salarial P
efetivos Comissionados

10 Até R$ 2.500,00 0
De R$ 2.500,01

2 aR$ 4500,00 0

1 De R$ 4.500,01 1
aR$7.000,00

Acima de R$
8 7000,00 0
60 Total 1

Bolsa auxilio dos estagiarios

Carga Horaria Valor Quantidade

4 horas diarias R$ 756,81 1

S horas didrias R$ 946,01 0

6 horas diarias R$1135,22 5
Total 6

g

Q Representatividade
por género

35 Funcionérios efetivos 25
Cargos Comissionados 0
4 Estagiarios
40 Total 27
Q Representatividade @?
por cargo e género
20 Auxiliar/Assistente Administrativo 7
0 Técnico Informatica 2
1 Supervisor(a) de Registro 0
1 Bibliotecario 1
8 Contador/Fiscal 10
2 Assistente Juridico 1
1 Coordenador(a) Des. Profissional 0
1 Técnico Contabil 0
2 Aux. Manut. Predial /Cons. e Copa 2
0 Motorista 2
36 Total 25

Representatividade por etinia

Parda Branca Negra Indigena

2092

Funcionarios efetivos 0 56 4 0
Cargos Comissionados 0 1 0 0
Estagiarios 0 6 0 0
Total 0 63 4 0

Representatividade por faixa etaria

Millennials GeracdoY Geracdo X Baby

boomers

NHoCe

5 entre22e entre37e acimade
Até21an0s 36205 Slanos _ S5lanos

Funcionarios efetivos 0 22 25 13
Cargos Comissionados 0 1
Estagiarios 2 4 0
Total 2 26 26 13
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Representatividade por area de trabalho

Area de Trabalho

Funcionarios

Cargos
Comissionados

Estagiarios

efetivos

Diretoria Executiva 6 = 1
Vice-Presidéncia de Administracdo e Financas 31 = 3
Vice-Presidéncia de Controle Interno 2 - 1
Vice-Presidéncia Registro 3 - -
Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Profissional 2 1 1
Vice-Presidéncia Fiscalizacao, Etica e Disciplina 16 = =
Vice-Presidéncia Técnica - - -
Vice-Presidéncia Institucional e Rel. Profissional = = =
Total 60 1 6

Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

A admissdo de empregados ao quadro do
CRCSC ¢é precedida de Concurso Publico, que
deve obedecer aos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade e publicidade,
constantes no Art. 37 da Constituicéo Federal.

Excetuam-se dessa disposi¢do 0s empregos
aqui definidos como de Provimento em Co-
missdo, 0s quais séo de livre contratagéo e
exoneragao.

Os cargos sao distribuidos em niveis Superior, Médio e Fundamental,
delineados a partir de atividades caracteristicas de subsistemas e processos tipicos do
CRCSC, englobando grande niimero de funcoes afins, estruturados em classes,
segundo a maturidade e as competéncias necessarias.

As descrigbes componentes do cargo tém o
objetivo de definir as relagdes de competéncia,
atribui¢des, requisitos essenciais e responsa-
bilidades necessarios para o desempenho das
atividades do CRCSC.

Para realizagédo de concurso sdo considerados
fatores como: desligamentos de empregados,
dimensionamento da forga de trabalho, com-
plexidade da estrutura do CRCSC, disponibi-
lidade orgamentaria e financeira e projecdes
futuras do quadro de pessoal.
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Detalhamento da despesa de pessoal

0 montante gasto com despesas de pessoal no exercicio de 2018 foi de RS 6.149.569,11, sendo
distribuido da seguinte forma:

R$ 63.614,62 R$ 3.038.083,37

R$ 112.336,50

R$ 708.265,60

R$ 6.149.569,11

R$ 959.216,56

R$1.268.052,46

B salérios e Gratificacoes [ Beneficios a Pessoal e Assistencial
[] Férias e 132 Salario

. Encargos

|:| Demais Despesas Variaveis

[ Despesas com estagiérios

O gasto com pessoal teve um aumento de
4,15% em relagédo ao ano de 2017. Os fatores
que levaram ao incremento desse gasto foram:

Comparativo do gasto com pessoal

R$ 5.904.347,89

progresséo na tabela salarial pelo critério
de antiguidade conforme definido no Plano
de Cargos e Salarios;
+ acriagao de novo cargo gratificado, visan-
do a reestruturagéo dos trabalhos CRCSC;
+ o reajuste salarial de 1,69% aprovado na
Reunido Plendria do més de abril/2018.

2017
2018

R$ 6.149.569,11
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Avaliacao de desempenho, remuneracao e meritocracia

Avaliacao de desempenho

Avaliar desempenho implica na atribuigéo
de juizo de valor sobre o conjunto de com-
peténcias necessadrias ao bom exercicio
de determinado cargo. Consiste na identi-
ficagdo de informacgdes validas, precisas e
sistematicas acerca do quanto o desem-
penho do individuo estd de acordo com o
esperado para seu cargo. Em linhas gerais,
a Avaliagao de Desempenho é o processo
de comparagao entre o resultado efetivo e
o resultado esperado de acordo com crité-
rios e medidas preestabelecidas.

As competéncias representam a combina-
¢ao de competéncias técnicas, comporta-
mentais e competéncias entregues de um
determinado cargo ou fungdo. De forma
simplificada, seguem conceitos constitu-
tivos da competéncia:

+ Técnica: refere-se ao conhecimento
técnico necessario para o desempe-
nho das atividades.

« Comportamental: sdo as habilidades e
atitudes necessaria ao cargo.

+ Entregue: refere-se a pontualidade,
assiduidade e qualidade do trabalho.

+ A Avaliagédo de Desempenho objetiva pro-
mover a melhoria da qualificagao dos ser-
vigcos e subsidiar a politica de gestdo de
pessoas, principalmente quanto a capaci-
tagéo, ao desenvolvimento no cargo, a re-
muneragao e a movimentagao de pessoal.

+  Deve ser utilizada como ferramenta de
controle alinhando a agdo dos emprega-
dos aos objetivos pretendidos pelo CRC-
-SC. 0 enfoque da Avaliagdo de Desem-
penho é garantir que o trabalho individual

esteja em conformidade com o que a en-
tidade espera em termos de realizagéo.

Progressao funcional

Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios (PCCS)

Aprovado pela Deliberagdo CRCSC n.° 82/2014,
com alteragdes pelas Deliberagdes: n® 12/2015,
n° 04/2017 e n® 35/2018, estabelece uma
politica salarial que tem por objetivo definir
a estrutura funcional das planilhas salariais
e determinar regras precisas, justas e claras
quanto ao enquadramento e movimentagao
dos colaboradores dentro dos niveis salariais.
0O PCCS do CRCSC apresenta uma metodolo-
gia de progressao horizontal com intersticios
de 2 anos alternando entre merecimento e an-
tiguidade e faixas salariais com crescimento
de 2%.

Progressao Funcional

Em 2015 iniciou-se o processo de avaliagao
de desempenho com a participacdo de todos
os empregados. Em margo de 2016 houve a
primeira progresséo funcional. Esse processo
é definido da seguinte forma:

*  Progressao Horizontal por Merecimento:
decorre de forma sequencial e alternada
nivel a nivel, até atingir o limite do cargo
em que esta enquadrado. Ocorre a cada
quatro anos, no més de marco, mediante
aprovagao de no minimo nota 8 em Avalia-
¢ao de Desempenho aplicada pelo CRCSC.

+  Progressao Horizontal por Antiguidade:
decorre de forma sequencial, nivel a nivel,
até atingir o limite do cargo em que esta
enquadrado. Ocorre a cada quatro anos, no
més de marco, alternando com a progres-
sao horizontal por merecimento.
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Avaliacao - Contrato de
experiéncia

A descrigao funcional é especificada no Pla-
no de cargos, carreiras e saldrios (PCCS) do
CRCSC, onde séo identificados os requisitos
e competéncia necessarios a fungdo. Como
forma de avaliar tais requisitos e competén-
cias, é realizada a avaliagdo dos funcionarios
em contrato de experiéncia.

Durante o periodo do contrato de experiéncia,
os funciondrios sdo avaliados quanto a sua ap-
tidao e capacidade para desempenho do cargo,
observando-se os seguintes critérios: assidui-
dade, disciplina, iniciativa, produtividade, res-
ponsabilidade e relacionamento interpessoal.
As avaliagbes devem ser realizadas pelo gestor
imediato do funciondrio antes do término do
contrato para que seja possivel a extingdo ou a
continuidade do vinculo de emprego.

Tabela de remuneracao

Auxiliar Manutencao Predial/

Motorista R$ 172128

Auxiliar Administrativo R$ 2.080,42*
Assistente de Suporte em

Informatica/Assistente Juridico/ R$ 2.641,62*
Bibliotecario

Contador/Fiscal R$ 4.581,62*

* Saldrio inicial do cargo

Cargos gerenciais ocupados
por empregados efetivos

As fungdes de confianga também foram apro-
vadas pela Deliberagdo CRCSC n.° 82/2014,
com alteragdes pelas Deliberagdes: n® 12/2015,
n° 04/2017 e n® 35/2018, sendo distribuidas
da seguinte forma: 94% dos cargos de diregao,
chefia e assessoramento sdo ocupados por
empregados efetivos.

Qualidade de vida no trabalho

Foram realizadas algumas agdes voltadas a
qualidade de vida no trabalho, as quais contri-
bufram para a manutengéo de um ambiente de
trabalho harménico e saudavel, favorecendo
0 bem-estar e a produtividade da coletividade
organizacional.

Tipo Atividades Realizadas

Gindstica Laboral 92

Informativos

Satde Ocupacional 24 envios

7 itens entregues (suporte
de monitor, apoio de punho
em gel e mouse pad com
apoio em gel)

Equipamentos
Ergondmicos

Seguranca e Medicina
no Trabalho

Visando proporcionar a qualidade e a segu-
ranga no trabalhos dos seus colaboradores, o
Conselho Regional de Contabilidade de Santa
Catarina adota programas para prevenir aci-
dentes no trabalho e proteger a integridade dos
seus colaboradores, tais como:

Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO0);
Programa de Prevencao de Riscos Ambien-
tais (PPRA);

+Laudo Técnico das Condigbes Ambientais
do Trabalho (LTCAT).

Em 2018 iniciamos o processo de renovagao

contratual e atualizagdo dos programas de
medicina ocupacional.
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Exames realizados em 2018

\ g
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.
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1 Exames periddicos: realizados para funciondrios, estagiarios e aprendizes.

3

2

3
| — 2

B exame periddico’

[T] exame Admissional?
[] exame Demissional?
[ Retorno ao Trabalho*

2 Exames admissionais realizados nas seguintes contratacdes: estagiarios e assessores especiais.
3 Exames demissionais realizados para um funciondrio por desligamento compulsério e um aprendiz.

4 Exames de retorno ao trabalho realizados por dois funcionarios por motivo de doenca e duas funcionarias que retornaram de licenca maternidade.

Capacitacao: estratégia e nimeros

0O CRCSC, em 2018, buscou priorizar a capa-
citagdo profissional, visando a melhoria no
desempenho e produtividade, a preparagao
para o exercicio de novas fungdes ou ativida-
des, a atualizagdo ou adequagdo a legislagéo, a
adaptacgdo a novas tecnologias ou tecnologias
ja utilizadas, garantindo a competéncia neces-
sdria a condugao das atividades.

A capacitagdo dos funcionarios acontece por
meio de treinamentos internos, cursos oferta-
dos pelo mercado ou por instituigbes publicas
parceiras, oferecidos nas modalidades “pre-
sencial” e “a distancia”.
0 CRCSC investiu R$ 56.154,79 em cursos,
treinamentos e capacitacao funcional,

totalizando 51 participacées em eventos e
cursos.

IR
17

Capacitaces realizadas com custo
para o CRCSC

01

Capacitacao realizada sem custo
para o CRCSC

OO0 OO0
(K R A A 2R A 2 2R 2 )

, OLO
r%nmmmmmmﬁw

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina

Incentivo a profissionalizacdo e aperfeicoamento

Com o objetivo de aumentar o nivel de conhe-
cimento e melhorar a qualidade do trabalho
desenvolvido pelos funcionarios, o CRCSC
oferece subsidio para a realizagdo de cursos
de pos-graduacao e especializacao.

Em 2018

e,
2

empregados foram auxiliados
com curso de pés-graduacao/
especializacao.
Total reembolsado

R$1.539,00

Principais desafios e ac6es futuras

Envelhecimento do quadro
de empregados ativos

O quadro de empregados do CRCSC atual-
mente apresenta um indice de envelhecimento
dentro de pardmetros satisfatérios, conforme
demonstrado no item “Avaliagéo da forga de
trabalho”. Como o quadro funcional do CRCSC
é regido pela CLT, é prevista a possibilidade de
adogao de medida unilateral pelo empregador
em promover o desligamento automatico
quando atingida a idade limite prevista em
legislagado, conforme definido em regulamento.

A manutenc¢do do quadro de pessoal deve
atender aos parametros estabelecidos no art.
40 da Constituicdo Federal. Nesses termos, o
CRCSC devera declarar a extingdo automatica
do contrato de trabalho do empregado que
completar 70 (setenta) anos de idade. Assim,
faz-se necessdria a recomposicgao da forga de
trabalho, através de realizacao de concurso
publico para provimento de vagas, em especial,
as relacionadas ao desligamento automatico
previsto no PCCS, tanto das areas finalisticas
quanto da areas meio.

eSocial

de gestédo de pessoas
a nova metodologia do Governo para verifica-
blicos. Essa ferramenta é denominada Sistema
tem por objetivo padronizar a transmissao, va-

y Um dos principais
desafios para a area
L]

eSOCIaI consiste na adequacgéo
das rotinas trabalhistas
¢do do cumprimento das obrigagdes fiscais,
previdencidrias e trabalhistas pelos 6rgaos pu-
de Escrituracao Digital das Obrigag&es Fiscais,
Previdencidrias e Trabalhistas (eSocial), que
lidagdo, armazenamento e distribuicdo dessas

informacdes.

Os 6rgaos publicos tém previsdo para iniciar a
utilizagdo do eSocial em janeiro/2020. Neste
sentido, o Conselho Regional de Contabilidade
de Santa Catarina devera criar/incentivar uma
politica de comunicagéo eficiente para que
todos os fatos que interferem na folha de pa-
gamento dos empregados/estagiarios sejam
registrados e enviados ao Governo dentro dos
prazos estipulados.
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Gestao de Licitacoes e Contratos

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade da gestéo de Licitagdes e Contratos, o CRCSC observa o conjunto
de normas e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal e 6rgédos de controle, conforme a seguir:

+  Constituigao Federal,

+  Lein.®8.666/1993;

+  Lein.©10.520/2002;

+  Lei Complementar n.° 123/2006;

+  Decretos Lei:n.° 3.555/2000; n.° 3.722/2001; n.° 5.450/2005; n.° 7.892/2013; e n.© 8.538/2015.

+ InstrugGes normativas

0 Conselho conta com a atuagéo de sua Coordenadoria Juridica, que garante a conformidade
das contratagbes com as normas, principalmente no que se refere a legislagdo acima citada e as
Instrugdes Normativas do Ministério do Planejamento (MP), com destaque & IN 04/2014 (SEGES/

MP) e 05/2017 (STI/MP).

Detalhamento dos Gastos das Contratacdes por finalidade

e especificacao dos tipos de servicos contratados para o
funcionamento administrativo

Contratac6es mais relevantes

As contratagdes mais relevantes realizadas pelo CRCSC, em 2018, tem relagao direta com infra-
estrutura fisica e tecnologia da informagé&o, compreendendo:

Obra de Reforma do Prédio Sede Sistema de Telefonia Digital

Servigos técnicos especializados em engenharia civil e/ou
arquitetura, para execucao de obra de reforma do prédio sede
do CRCSC.

valor: RS 761.877,16.

Justificativa: laudo de engenharia civil identificou todas as
patologias da edificagdo atual, bem como apresentou so-
lugdes para cada uma delas. A partir do laudo apresentado,
constatou-se entdo a necessidade de reforma da instituigéo,
visto que foram apontadas diversos problemas, dentre eles
fissuras em paredes, impermeabilizagdes ineficiente das lajes,
revestimento ceramico comprometido, etc, que inclusive ge-
ravam riscos para os colaboradores e usudrios da instituig&o.

A

Contratag@o de servigos especializados em telefonia digital.

valor: R$ 74.653,61.

Justificativa: Visando redugéo de custos com ligagoes inte-
rurbanas, pois as ligagdes entre quaisquer ramais seriam rea-
lizadas por meio de acessos a Internet existentes e as ligagdes
de longa distancia convertidas em ligagoes locais, pois seriam
completadas pelo equipamento instalado na localidade com o
mesmo codigo de area de destino. Acrescentam-se ainda re-
cursos de comunicagao adicionais, tais como: disponibilidade
de mensagem institucional, identificagdo de chamadas, secre-
taria eletronica, chamada em espera, histérico de chamadas,
gravagoes de chamadas, dentre outros, com gerenciamento
centralizado, incorporando inteligéncia e controle ao sistema
de telefonia.

A

Contratacdes diretas: justificativas

Dentre as 34 inexigibilidades contratadas no exercicio, destacam-se 17

processos de capacitagédo do corpo funcional, que giram em torno de

Modalidades ; :
Despesas Fortalecimento  Tecnologia da Funcionamento R$ 38.017,21, visando o aperfeigcoamento dos empregados.

(n° de processos)/

Finalisticas Institucional Informacao Administrativo

Finalidades

Os 53 processos de dispensa de licitagao em razdo do valor totalizaram

Dispensas 3 4 6 45 58 RS 161.726,30.
Inexigibilidades 2 27 3 2 34 Destacam-se entre as dispensas,
Pregdes* 1 1 5 6 13 Contratacdes Diretas Dispensas Inexigibilidades com finalidade de "funcionamento
— F— P —— . R administrativo’, a contratacéo de ser-
Concorréncia 0 0 0 1 1 uncionamento Administrativo ik oe% vigos de correspondéncia no valor de
Gasto por finalidade R$ 21.239,00 R$108.058,40 R$ 113.655,28 R$2130.439,63 R$ 237339231 Despesas Finalisticas 3.486,00 3.000,00 R$ 167.000,00 ¢ servigos bancarios
. - N 5 no valor de RS 189.000,00. Dentre
*Pregdes acrescidos dos processos de adesdes. Tecnologia da Informacao 17.092,94 8.656.85 as inexigibilidsades com finalidade
Fortalecimento Institucional 13.105,66 4729274 de "funcionamentol administrativo’
Contratos em 2018 Gasto por modalidade R$ 540.156,30 R$ 248.839,55 desta-se aquisigdo de energia elétrica

no valor de R$ 181.899,96.

31 1

Termos aditivos Apostilamento

49

Contratos

Principais desafios e acdes futuras

Atas de registro de
precos

Implantar o Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), visando promover maior eficiéncia ad-
ministrativa e adequagao as praticas inovadoras de trabalho;

+  Manter a equipe de contratagdes atualizada e capacitada;

+  Elaborar manuais de Pesquisa de Pregos, Contratagéo Sustentavel e de Gestao e Fiscalizagao
de Contratos.

Contratos, termos aditivos e
apostilamentos

R$ 2.578.364,21
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Gestao patrimonial e infraestrutura

Conformidade legal

0 Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina esta alinhado, dentre outros, aos seguin-
tes normativos quanto a sua gestao patrimonial:

+ Artigos 37,70 e 75 da Constituigao Federal;

+ Lein.°4.320/1964;

+  Decreto-lein.° 200/1967;
Instrugao Normativa n.°© 205/1988;
Lei Complementar n.° 101/2000;

+  Lein.°8.429/1992,

*  Resolugdo CFC n.° 1.543/2018;

+  Portaria CRCSC n.° 41/2015 Aprova o Regulamento para Gestao e Controle Patrimonial.
Decreto n.© 9.373/2018 e demais instrumentos legais que regem a gestéo patrimonial na Ad-
ministragao Publica.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)

3

R$136.352,65

Totalinvestido

R$ 29.528,98

Modernizacdo e manutencdo da estrutura fisica

R$ 15.477,52

Aquisicdo de maquinas e equipamentos

L R$ 91.346,15

Aquisicao de computadores e software

Os investimentos realizados estéo relacionados aos objetivos estratégicos 12 e 15, que sdo
respectivamente “Ampliar e integrar o uso da tecnologia da informag&o no Sistema CFC/CRCs” e
‘Assegurar adequada infraestrutura e suporte logistico as necessidades do Sistema CFC/CRCs”".

Manuntencao da Estrutura Fisica

Destacamos a realizacdo de despesas com contratos de limpeza, conservagao e seguranga
predial no valor de RS 267.075,12 e manuteng&o dos sistema central de ar condicionado na
importancia de RS 12.831,00.

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina

Inventario Patrimonial

)

1.897 Itens

N

20 itens a
localizar

—
R$% 137 Bens
Inserviveis

Apds a concluséo do inventario patrimonial, foi possivel, ainda em 2018, dar andamento ao proces-
so de desfazimento dos bens considerados inserviveis, realizando o credenciamento de leiloeiro
oficial. O processo de Leildo acontecera em 2019.

Quanto aos itens a localizar, foram seguidos os procedimentos previstos na Segéo Il “Da Baixa
dos bens danificados, desaparecidos, furtados ou roubados” do Capitulo 11l do Regulamento para
Gestao e Controle Patrimonial, com a elaboragéo, pela Diretoria executiva do CRCSC, de Termo
Circunstanciado para apuracéo de responsabilidade com a concluséo previstam para 2019.

Os ativos baixados do Sistema de Bens Patrimoniais do CRCSC referem-se a bens de consumo,
localizados quando da realizagéo do inventario, que foram classificados indevidamente como
despesa de capital, entre eles: copos, talheres, pratos e panelas.

Recebimento de Doacao

0 Conselho Federal de Contabilidade realizou doagao ao CRCSC de mobiliario em geral, totalizando
20 itens no valor de RS 9.414,92. O bens mdveis recebidos foram destinados ao Estudio CRCSC,
espago criado em 2018 para gravagdo de cursos relacionados a profissdo contabil.

Resultados alcancados
Entre os resultados alcangados decorrentes dos investimentos realizados, pode-se destacar:

xR
% o5

Principais desafios e acoes futuras
Realizar obra de reforma das paredes externas do prédio da sede do CRCSC;
Manter atualizados os equipamentos e sistemas de informatica;

+  Substituigao da vigilancia armada por vigilancia remota.

Melhoria da qualidade dos
ambientes, principalmente quanto
a climatizacao

Aprimoramento da infraestrutura
com diponibilizacao de espaco
destinado a gravacoes audiovisuais

Melhoria do controle patrimonial
com fixacdo da relacdo dos bens
em cada setor do CRCSC

Modernizacao dos servidores de
Rede

47
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Gestao da tecnologia da
informacao

Conformidade legal

Os documentos de referéncia legais para elaboragdo do PDTI e consequen-
temente da Gest&o da Tecnologia da Informagéo sdo: Proposta Orgamen-
taria e Plano de Trabalho do CRCSC de 2018; Portaria CRCSC n° 059/2017
Cria 0 Comité de Tecnologia e Informagao do CRCSC; Portaria CRCSC n°
098/2018 Inclui Integrante Comité de Tecnologia da Informagao (CTI);
Acodrdao n® 2.622/2015 TCU — Plenario; Instrugao Normativa Conjunta
MP/CGU n° 01; Instru¢cdo Normativa — TCU n°® 63 de 01/09/2010; Guia de
PDTI do SISP 2.0 beta; PDTI/CFC 2016/2017; PDTI/CVM 2013-2017; PDTI/
CREA-PE 2015-2016; PDTI/CADE 2014-2016; PDTI/Peti 2016 — 2017 Enap.

Ademais, 0 CRCSC alinha-se as regras estabelecidas em seus normativos
internos, como, por exemplo, o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéao
(PDTI) e a Portaria CRCSC n.° 98/2018 que constitui o Comité de Tecnolo-
gia da Informagao (CTI). Desse modo, evolui continuamente seus padroes
e processos, principalmente em relacdo a governanga, evolugdo de tec-
nologia, seguranga da informagao, licitagao e fiscalizagdo de contratos
alinhadas as normas para contratagao de tecnologia da informacéao.

Modelo de Governanca de Tl

0O CRCSC tem como desafio criar um modelo formal de governanca em
Tl para o biénio de 2019-2020. Neste momento a Gestéo da Tecnologia
da Informacéo é realizada conforme organograma abaixo:

Governanca do CRCSC
L Plenario W
L Presidéncia W
B | [ e |

Geréncia de
Projetos
Coordenadoria
de Informatica
Departamento
de Informatica
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Montante de recursos aplicados em Tl

Exercicio 2017
CLASSIFICACAO % REALIZADO
. ORCAMENTO  EMPENHADAS  REALIZADAS
CONTABIL : / ORCAMENTO
SERVICOS R$166.550,00  R$151.06243  R$151.062,43 90,70 %
INVESTIMENTOS ~ R$430.00000  R$19910222  R$199.102,22 46,30 %
TOTAL R$596.550,00  R$478.76741 R$ 47876741 80,26 %
Exercicio 2018
CLASSIFICACAO % REALIZADO
i ORCAMENTO  EMPENHADAS  REALIZADAS
CONTABIL / ORCAMENTO
SERVICOS R$191.040,00  R$17939602  R$179.396,02 93,90 %
INVESTIMENTOS ~ R$182.00000  R$91.346,15 R$ 91.346,15 50,19 %
TOTAL R$373.040,00  R$27074217  R$270.74277 72,58 %

ContratacGes mais relevantes de recursos de Tl

Empresa: SPW Informatica Ltda
R$ 134.7471

ﬂ Servicos de cessao de uso e manutencao nos sistemas SPW

Projeto de implantacao de novos servidores
Empresa: Tecjump Tecnologia em Informatica Ltda

R$ 26.949,42

2
B
&
S

Aquisicao de 02 servidores para o parque de informatica
Empresa: Harley de Aguiar Junior EIRELI EPP

R$ 73.484,00

Aquisicao de 1 notebook
Empresa: OM3 Representacdes Comerciais Ltda

R$5.739,99

Aquisicao de 02 licencas de uso do software creative cloud
Empresa: CGK Sistemas de Informagéo Ltda

R$ 8.422,16

N

‘ 2017 @ Realizado: 80,26%

‘.a @ \zorealizado 19,74%

.0'.‘ R 313.040.00

‘ 2018 ' @ Realizado: 72,58%
. Nao-realizado: 27,42%

)

Seguranca da informacao

| © J

—
Para garantir a disponibilidade e 0 acesso con-

trolado as informacgdes armazenadas com o
uso da tecnologia da informagéo, adotam-se
0s seguintes procedimentos:

+  Contratagéo de nova empresa de suporte
em Tl — aumentando o nimero de servigos
prestados.

Aquisicao de nova tecnologia de Firewall
hardware+software — aumentando consi-
deravelmente protegdo a possiveis amea-
cas e vulnerabilidades.

Aquisicdo de nova solugao de backup com
melhores opgdes de redundancia e espe-
lhamento — maior protecdo aos dados do
Conselho.

Alocag&o de Recursos e Areas Especiais de Gestao | 48



Projetos e iniciativas
Os principais projetos e iniciativas da drea de tecnologia da informag&o em desenvolvimento 2018/2019 para beneficiar a Classe Contabil de acordo com as cadeias de valor s&o:

Cadeiade Principais iniciativas Principais resultados Cadeia de Principais iniciativas Principais resultados

Valor (Sistemas e projetos) na dreade Tl (Beneficios e impactos) Valor (Sistemas e projetos) na area de Tl (Beneficios e impactos)

- Aquisicao de sistema de controle de suporte do
- Definir eimplantar processos de governanca de Tl
Tl no CRCSC - Reduzir custos com
+Aguisicao de sistema de automacdo de ligacdes e controla-las.
Definir, implantar e validar padroes de uso de marketing digital ’

Aprimorar as boas

sistema de gerenciamento de Banco de Dados Aumentar a seguranca

Governancae do CFC/CRC préticas, padroes, (continuacdo) ° Aquisicao de sistema de disparo de SMS dos dados.
GestaodeTl . Elab divul litica d seguranga e controle ServicosdeTl - Implantacdo de sistema de Acesso Remoto ’
aborar, aprovar e divugar uma potitica de da gestdo da tecnologia e Sistemas de (Arquivos em Nuvem) * Melhorara logistica
seguranca da Informacdo no CRCSC e Informacio } . de troca de arquivos e
— L ) ’ > - Implantacao de sistema de B
Criacdo de cargo de geréncia de projetos com ’ acesso aos mesmos.
o objetivo de melhorar a gestao dos processos * Implantacdo de sistema de ensino a distancia .
- ) : - Agilizar o suporte do Tl
deTl +Aguisicao de sistema de mineracao de dados L
. a0S USUArios.
(Big Data)

Contratacao de novos links de internet e
telefonia digital

- Implantar e aprimorar os sistemas de

informagdo para os setores do CRCSC . Empresa especializada em Tl para suporte em
Contratar os servicos para atender de - Transformar os software e hardware em nivel avancado
forma integrada ou ndo, as necessidades de dadeS do CRCSC[em ?qliiSiEf’ef © . Renovacio das licencas atuais ¢ Wk Sl{ptorti e
informacao, avali riori PDTI informacao inteligente. ontratacoes o L servicos existentes.
into ag.oA ety @ ot et o LU . - Linkinternet fibra ética 4MB full
pelo Comité de Tl Mellamre
< . ' +  Link Internet fibra ética 20MB full
Implantacao de novo servico de firewall comunicacdo interna e
Implantacao de novo servico de backup externa.

Servicos de Tl Capacitar equipe para elaboracdo de PDTI

eSistemasde * Implantacdo de novo sistema de gerenciamento . Aprimorar programa Capacitar funcionarios para diversos médulos
Informacdo do Wifi de Desenvolvimento do banco de dados

5 i Profissional. : L ,

Implantacdo de sistema de controle de tarefas Capacitar funcionarios para gerenciamento dos

raz ' . = .

e prazos - Minerar informaces Plano de novos servidores Planod itaca
“ . N o . o . o - Plano de capacitacdo.

Contratacao de sistema de comunicacao interna para melhorar Capacitagdo . Capacitar equipe técnica na virtualizacdo de

Contratacdo e novo servidor de correio fiscalizacdo e cobranca. servicos

eletronico

Capacitar equipe técnica em Gestao de Riscos

o BRI 62 R R S S B iR Capacitar equipe técnica na solucdo integrada de

comunicacao
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Principais desafios e acées futuras

Saida e auséncia de reposigao de colaboradores na drea de Tl expondo o Conselho a uma série de riscos, entre eles:
+ Alongamento do prazo na execugao de projetos;

+ Limitag&o na possibilidade de automatizagdo de processos internos;

+ Perda do conhecimento técnico sobre os sistemas existentes.

Condicionamento tecnoldgico em relagédo a fornecedores e prestadores de servigo, que pode ocasionar:
+  Descontinuidade de servigo;
+ Necessidade de contratagdo de novos equipamentos e procedimentos de migragao.

Acompanhar a rapida evolucéo das tecnologias, que implica em:
+ Investir em novas capacitagdes, cursos e aprimoramento dos colaboradores de TI;
+Adquirir novos equipamentos com tecnologias avangadas.

Garantir a seguranga de dados e redes, sendo necessarias as seguintes medidas:
+ Manter a equipe treinada, os processos confidveis e preestabelecidos;
+  Executar agbes mais rapidas e eficientes caso algum risco seja identificado.

Trabalhar as principais fraquezas e principais riscos detectados na Gestéo de TI, que implica nas seguintes ag¢oes:

+ Tornar o processo de implantagdo do PDTI um compromisso institucional do Conselho Diretor, Diretoria Executiva, dos ges-
tores e dos funcionarios do CRCSC.

+ Criagdo de uma Geréncia para da area de TI do CRCSC em colegiados e féruns decisérios do CRCSC, naquilo que couber,
visando consolidar o papel da Tl na gestao estratégica da entidade.

+ Compor um quadro de competéncias de Tl com as especialidades necessarias para atender as agdes e aos projetos definidos
no PDTI.

+  Garantir recursos humanos, orgamentarios e financeiros para a execugao das agdes e dos projetos do PDTI.

+  Difundir o modelo de governanca de Tl para o CRCSC.

+ Implantar a estrutura organizacional de Tl proposta neste documento.

+ Descrever o processo conceitual referente as necessidades de informagéo, antes de iniciar sua automagao.
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Gestao de Custos Gostaolde clistos

Em 2018 destacamos a elaboragéo do relatério de apuragao de Resultados por Delegacia
Regional - ano de 2018: arrecadagao, Custos e resultados.

Apesar do CRCSC néo realizar a distribuigao dos custos indiretos por centros de custos, o Conselho
utiliza sistema inforatizado para controle dos custos diretos realizados por projeto, no médulo do Contudo, devido as limitacdes tecnoldgicas, ainda ndo foi possivel implementar uma siste-
Sistema do Plano de Trabalho, cujas informagdes sao geradas a partir dos registros contabeis. matica de apuracéo de custos, sendo esse item objeto de analise na revisdo do Manual de
Por meio desse sistema € possivel emitir relatérios com o propésito de gerenciar os gastos por Contabilidade do Sistema CFC/CRCs.

objetivo estratégico, programa, drea e projeto, sendo, portanto, uma importante ferramenta de
apoio a tomada de deciséo pelo gestor.

Conformidade legal Principais desafios e acdes futuras

Art. 50, §3° da Lei Complementar 101/2000; +  Implementagéo de Sistema Informatizado de Gesté&o de Custos;
Resolugdo CRCSC n° 405/2017, que aprova o Plano de Trabalho e o Orgamento para o exer-  +  Configurar Centros de Custos nos Sistemas de Contabilidade e da Folha de Pagamento.
cicio financeiro de 2018;

. Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs, aprovado pela Resolugdo CFC n° 1.161/2009.

Total das despesas executadas por area

Vice-Presidéncia de Administracao e Financas R$ 11.636.836,23
Vice-Presidéncia de Fiscalizacao, Eticae Disciplina R$380.53272
Vice-Presidéncia Técnica R$ 95.329,99
Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Profissional R$ 372.901,16
Vice-Presidéncia de Registro R$ 0,00
Vice-Presidéncia Institucional R$ 43.668,77
Total R$12.529.268,87

Total das despesas executadas por programa

Programa Valores

Gestao de Registro Profissional R$ 379.981,90
Gestdo de Fiscalizacao R$ 6.590.228,17
Gestao de Educacao Continuada R$1137.020,24
Suporte e Apoio a Atividades Fins R$ 4.422.038,56
Total R$12.529.268,87
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Sustentabilidade Ambiental

Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicoes

0 Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel (PLS) do CRCSC devera ser desenvolvido em 2019, e
serd uma ferramenta de planejamento que possibilitara estabelecer préticas de sustentabilidade e
de racionalizagdo dos gastos institucionais e dos processos administrativos, buscando uma atua-
¢ao socioambiental em conformidade com as boas praticas sustentaveis e legislagdes especificas.

A ) *
y 2P 3
‘n D ', " .
Promovera \\} ./‘ Qualidade
sustentabilidade devida

Desenvolvimento

Protecéo Principais sustentévelna
ambiental objetivos execucdo das
atividades do CRCSC

0 Plano de Agéo a ser desenvolvido para compras e contratagdes sustentdveis visara:

Aprimorar os processos de com- Incluir critérios socioambientais Capacitar  empregados  do

pras e contratagdes, pautados por
critérios de sustentabilidade, em
conformidade com o disciplinado
na Lei n.° 8.666/1993, no Decreto
n.° 7.746/2012 e demais norma-
tivos vigentes

nos editais de licitagdo para
aquisicdo de bens permanentes
e de consumo, contratacdo de
servigos e de obras

CRC para que possam incluir
com seguranga critérios de
sustentabilidade nos processos
de compras, contratagbes e
editais de licitagdo

Acodes para reducao do consumo de recursos naturais

Gestao hidrica e de residuos descartaveis

A partir de 2017, 0 CRCSC adotou uma politica de conscientizag&o junto aos funcionarios, visando
reducdo no uso de copos descartaveis e a importancia do consumo racional da agua. Dentre as
acdes, destacam-se:
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Monitoramento continuo das instalagdes hidraulicas para identificagéo e corregéo de vazamentos;
+ Distribuigdo de canecas de porcelana e Squeeze personalizados CRCSC, aos funcionarios;
+ Manutencdo das torneiras temporizadas.

Evolugdo no consumo de recursos naturais:

Agua e Esgoto

2017
2018

Aumento de 7,23% em decorréncia de maior
utilizacdo de dgua para manutencao predial.

Copos Descartaveis

PAN LA 587 fardos

2018 BEEREI[oS

Reducdo de 32,03%.

Acdes de Responsabilidade Socioambiental

Ao final de 2018 ¢ langada a Campanha “CRCSC Sustentavel”, visando a preservagdo do meio
ambiente e tendo como primeira a¢ao, a publicagao do Jornal CRCSC somente na verséo digital.
Diante do numero relevante de atividades que ainda podem ser desenvolvidas, visando aprimorar e
ampliar a adogao de praticas sustentaveis e de equilibrio do meio ambiente, em 2019 serd instituida a
Comissé&o Permanente de Sustentabilidade, que terd a competéncia e a responsabilidade de elaborar,
implantar e monitorar o Plano de Logistica Sustentdvel do CRCSC (conforme a Instrugdo Normativa
n.° 10/2012 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagédo do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo). A “sustentabilidade busca equilibrar o que é socialmente desejavel, economi-
camente vidvel e ecologicamente sustentavel e assim, incorporar varias dimensdes e atributos em
Seu escopo para que tais mudangas sejam viaveis de acontecer”.

Reducdo de residuos poluentes

Descarte e Reciclagem

A politica de descarte e reciclagem tem como objetivo promover agoes
e atividades que visem ao consumo e ao descarte consciente de seus
materiais, por parte dos seus colaboradores. Por meio de agbes con-
tinuas de coleta seletiva de residuos e de reciclagem nos diversos
setores da instituigdo, mantém-se um ambiente racional e sustentdvel.
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Demonstracoes Contabeis




Demonstracdes Contabeis

Declaracao do Contador Geral do CRCSC

Hermelindo Janior

O Departamento de Contabilidade do Conselho Regional de Con-
tabilidade de Santa Catarina - CRCSC, de acordo com a Deliberagdo
CRCSC n.° 82/2014, esta subordinado a Vice-Presidéncia de Controle
Interno e tem como missao coordenar e executar a elaboragdo das
demonstragbes contabeis, orgamento anual, prestagbes de contas aos
orgaos de controle, cumprimento das obrigagdes fiscais, tributarias e
trabalhistas, acompanhando e registrando os atos e fatos relacionados
ao patriménio, orgamento, execugdo de despesas e arrecadagao de
receitas, com o objetivo de assegurar a regularidade perante os érgaos
de controle internos e externos e ofertar a administragao informacgdes
gue contribuam no processo de tomada de deciséo.

0 escopo desta declaragéo leva em conta as demonstragdes contabeis
do Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina.

As demonstragdes contabeis do CRCSC foram elaboradas em observancia a Lei n.° 4.320/1964, as Normas Bra-
sileiras de Contabilidade Técnica Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP 16); ao Manual de Contabilidade do Sistema
CFC/CRCs aprovado pela Resolugao CFC n.° 1.161/2009; ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e a INT/VPCI/ CFC n.° 020/2018 da Camara de Controle Interno do CFC, conforme orientagdes da Instru-
¢do Normativa TCU n.° 63/10 de 01/09/2010, da DN-TCU n° 170/2018, de 19/09/2018 e da Portaria TCU 369, de
17/12/2018, além de outros normativos do Sistema CFC/CRCs.

As demonstragdes Contabeis do CRCSC sao:

+ Balango Patrimonial — evidéncia os ativos e passivos do CRCSC;

« Balango Orgcamentario — traz a informacg&o do orgamento aprovado em confronto com sua execugao;

+ Balango Financeiro e a Demonstragao do Fluxo de Caixa — visam demonstrar o fluxo financeiro no periodo, ou
seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas;

+ Demonstragao das Variagdes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o resultado patrimonial do periodo,
no confronto entre as variagdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais diminutivas

(despesas) ;

+ Demonstragao das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL) - tem a finalidade de divulgar as variagdes do
patriménio liquido, bem como, sua evolugéo no periodo.

A conformidade contabil das Demonstracdes Contabeis e dos atos da Gest&o é realizada pela Camara de Controle
Interno, de acordo com os incisos "I" ao "XIlI" do artigo 19 da Resolugdo CRCSC n.° 346, de 15 de fevereiro de 2012,
que aprova o Regimento do Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina e d& outras providéncias, alinhado
aos procedimentos descritos nos Manuais de Auditoria e de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs.

Este é um processo que visa assegurar a integridade, fidedignidade e a con-
fiabilidade das informagd&es apresentadas nas demonstragdes, extraidas do
Sistema Informatizado de Contabilidade e demais sistemas gerenciais, que
sdo utilizados pelos Conselhos de Contabilidade, onde sado registrados os
atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial.

Avancos

Com a emissao das Normas Técnicas de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico, 0 CRCSC precisou reestruturar suas prioridades e estabelecer metas
para implementagao do novo modelo, mesmo diante de uma conjuntura re-
pleta de desafios. Com essa missdo em foco, o Sistema CFC/CRC apresentou
avancgos substanciais na qualidade das informagdes contébeis, dentre elas
destacamos as seguintes pautas:

* Adogao do principio da competéncia para receitas e despesas com reflexo
nas Variagoes Patrimoniais;

* Registro da depreciagao de itens do Ativo Imobilizado;
* Registro do Ativo Intangivel e respectiva amortizagao de seus itens;

* Reconhecimento, mensuracao e evidenciagao das Variagoes Patrimoniais
Ativas e Passivas decorrentes de créditos e ajuste para perdas;

* Registro contabil por meio de eventos;
*  Controle orgamentario por meio de empenhos;

* Reconhecimento de passivos contingentes e demais obrigagoes, a exem-
plo de provisoes trabalhistas e civeis;

* Controle dos contratos nas contas de compensagao, designados como
atos potenciais ativos e passivos.

* Definicao de metodologia para alocagao de custos diretos as Delegacias
Regionais, buscando a elaboracao do relatério de apuragao de Resulta-
dos por Delegacia Regional - ano de 2018: arrecadacao, custos diretos
e resultados.
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Desafios

Primando pela aplicagéo das boas técnicas e na busca pela qualidade das nossas informagdes,
temos ainda desafios a serem superados. A auséncia de parametrizagago no sistema
informatizado, em decorréncia da complexidade, diversidade e amplitude de implantacédo de
processos, resultou na elaboragdo de alguns relatorios em planilhas eletrénicas, a partir de
dados extraidos do Sistema de Contabilidade, conforme destacamos a seguir:

+ Demonstragao do Fluxo de Caixa — O demonstrativo foi elaborado pelo método direto, com
base em dados extraidos do balango orgamentario e financeiro, segregando-se as atividades de
operacao, de investimentos e de financiamento.

+ Demonstracédo das Mutagbes do Patriménio Liquido - Elaborada a partir de dados extraidos
do Balango Patrimonial e da Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais.

+ Gestao de Custos — Atualmente é adotado sistema informatizado para controle dos custos
diretos por projeto/programa, no médulo Plano de Trabalho, cujas informagdes sao geradas a
partir dos registros contabeis. Com base nessas informacgdes, o Conselho tem desenvolvido
relatérios internos com o proposito de fomentar a gestédo de custos e a avaliagdo da qualidade
do gasto no exercicio, sendo uma importante ferramenta de apoio a tomada de decisdo dos
gestores. Estd em fase de estudo, a definigdo da metodologia para a alocagéo dos custos com
educagao continuada as delegacias regionais do CRCSC.

Declaracao

Considerando a observancia aos normativos citados que trazem orientagdes para a elaboragao
e apresentacao das demonstracgdes contabeis, considerando que a documentacao apresentada
para registro esta alinhada aos procedimentos internos de controles e considerando os avangos
realizados, declaro que as informagdes constantes das demonstragées contéabeis (Balangos
Patrimonial, Financeiro e Orgamentario, Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo
de Caixa e das Mutagdes do Patriménio Liquido), relativas ao Exercicio de 2018, refletem nos
seus aspectos mais relevantes a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial do Conselho
Regional de Contabilidade de Santa Catarina.

Hermelindo Junior Soares
CRCSC n® 33.374/0-2

Coordenador de Contabilidade do CRCSC
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RS

Balanco Milhares
>
Pa t ri m O n i a l B P ATIVO NE 2018 2017 PASSIVO NE 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 6.945 6956 PASSIVO CIRCULANTE 3.094 1.951
. . ' . ' CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 01 4022 3545 OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 10 142 15
ONBaIango PaAtrlmonlal ~BPevidenciaa situa- Caixa e Equivalentes de Caixa 4.022 3.545 Encargos Sociais a Pagar 142 15
¢ao patrimonial do Conselho em 31 de dezem- . A
bro de 2018 e de 2017 e demonstra a posigéo CREDITOS DE CURTO PRAZO 02 2.693 3154  OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 1 233 287
estatica dos ativos e passivos nofinaldoexer-  Créditos a Receber 5917  6.839 Obrigacdes Fiscais de Curto Prazo 3 7
cicio, possibilitando a0 usuario da informacao =y o e berdac de Créditos - CP 23224 -3685 Depésitos Consignaveis 77 65
conhecer, qualitativa e quantitativamente, a .
composicdo dos bens e direitos (ativos), das DEMAIS CREDITOS E VALORES DE CURTO PRAZO 03 94 110 Fornecedores 153 215
obrigagdes (passivos) e dos resultados acu- Adiantamentos Concedidos Pessoal/ Terceiros 25 31 DEMAIS OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 12 100 78
m/ullados da’g.estao pfdtrlAmlom,aI ,ao longo de Tributos e Contribuicdes a Recuperar 1 Contas a Pagar 12 16
varios exercicios (patriménio liquido).
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 4 4 Transferéncias Legais 27 01
Outros Créditos e Valores a Receber 64 67 Créditos Nao Identificados 61 61
ESTOQUES 04 129 128  PROVISOES DE CURTO PRAZO 13 2574 1452
RS Milhares
Almoxarifado 129 128  Provisoes Trabalhistas 390 372
Descricdo NE 2018 2017
VAR. DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 05 7 19 Provisoes p/ riscos trabalhistas e civeis 1.598 352
ATOS POTENCIAIS
PASSIVOS 19 6N 623 Var. Diminutivas pagas Antecipadamente 7 19  Provisdo de Cota Parte 586 728
Atos potenciais o0 63 ATIVO NAO-CIRCULANTE 24.420 25148 VALORES DE TERCEIROS E/OU RESTITUIVEIS 14 45 18
passivos a executar ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 278 527 Caucoes 6 5
Créditos Realizéveis a Longo Prazo 02 7224 15189 Depésitos Vinculados - Encargos Tralhistas 38 13
Descricio NE 2018 2017 (-) Ajuste de Perdas de Créditos - LP -6.985 -14.701 Honorérios de Sucumbéncia 1 0
ATOS POTENCIAIS 5 . . Depésitos Realizaveis a Longo Prazo 06 39 39
ATIVOS INVESTIMENTQS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL 07 24142 24.621 PATRIMONIO LIQUIDO 28.271 30.154
Atos potenciais ativos 0 0 Investimentos 1 1 Patrimdnio Social 15 2827 30.154
3 executar Imobilizado 25941 25.809
(-) Depreciacdo Acumulada 08  -1987 -1.392
Intangivel 09 208 2N
(-)Amortizacdo Acumulada =2 -8
TOTAL DO PASSIVO 3.094 1.951
TOTALDOATIVO 31365 32104 TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 31.365 32.104
ATIVO FINANCEIRO 16 4122 3.674 PASSIVO FINANCEIRO 16 909 871
ATIVO PERMANENTE 27243 28.431 PASSIVO PERMANENTE 2185 1.080
SALDO PATRIMONIAL 28.271 30.154

Demonstragdes Contéabeis | 56



Demonstracao das VariacGes Patrimoniais - DVP

A DVP evidencia as alteragdes ocorridas no patriménio do Conselho durante o exercicio financeiro. Essa demonstragéo apura o resultado patrimonial, que pode ser positivo ou negativo, dependendo
do resultado liquido entre as variagdes aumentativas e diminutivas. O valor apurado compd&e o patriménio liquido demonstrado no BP.

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

RSMihares

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2018 2017 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2018
ContribuicGes 12.229 12634 Pessoal e encargos 7327 5772
Exploracao de bens e servicos 772 1.009 Beneficios assistenciais 18 24
Financeiras 2747 2.243 Uso de bens e servicos 4.008 4.241
Transferéncias 151 190 Financeiras 265 257
Outras variaces patrimoniais aumentativas 15.797 3.839 Transferéncias 134 135
Tributarias e contributivas 2.501 2.805
Desvalorizacao e perda de ativos 18.584 5.029
Outras variacoes patrimoniais diminutivas m 812
TOTAL 31.696 19.915 TOTAL 33.548 19.075
RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO  NE18 -1.852 840

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

RS Milhares

DESCRICAO NE 2018 2017
INCORPORACAOQ DE ATIVOS 136 209
Investimentos 136 209
Empréstimos Concedidos 0 0
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 0 0
Amortizacao de Empréstimos Concedidos 0 0
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Balanco Orcamentario - BO

O Balango Orgamentario demonstra as receitas previstas e realizadas em confronto com a as despesas fixadas e executadas e ainda reflete as mudangas do orgamento anual
devido a elaboragao de créditos adicionais. A diferenga entre o total de receitas arrecadadas e o de despesas empenhadas gera o resultado orgamentario, o qual pode ser
positivo — superavit orgamentario — ou negativo — déficit orgamentario. O resultado orgamentério evidencia a sobra ou a falta dos recursos arrecadados para cobertura das
despesas empenhadas.

Receitas orcamentarias RSMilhares
Receita Orcamentaria Previsao Inicial Previsao Atualizada Receita Realizada
RECEITAS CORRENTES 13.900 13.900 12.941 959
Contribuicbes 11.300 11.300 10.641 659
Exploracao de bens e servicos 295 295 229 66
Financeiras 1.502 1.502 1.077 425
Transferéncias 79 79 141 -62
Outras receitas correntes 724 724 853 -129
RECEITAS DE CAPITAL 45 45 1 34
Operacoes de créditos internos 0 0 0 0
Alienacdes de bens 45 45 0 45
Amortizacdo de empréstimos concedidos 0 0 0 0
Transferéncias de capital 0 0 n -1
Outras receitas de capital 0 0 0 0
SUBTOTAL 13.945 13.945 12.952 993
DEFICIT 0
TOTAL DAS RECEITAS 13.945 13.945 12.952 993
SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES - SUPERAVIT 1000
FINANCEIRO
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Despesas orcamentdrias

RSMilhares

o . e Créditos Dotacao Despesas Despesas
Despesas Orcamentarias NE Dotacdo Inicial Adicionais Atualizada e ey firer Despesas Pagas
DESPESAS CORRENTES 13.590 -30 13.560 12393 12393 12.059 1167
Pessoal e encargos 6.251 -25 6.226 6.019 6.019 5.877 207
Beneficios assistenciais 34 0 34 19 19 19 15
Uso de bens e servicos 4.036 105 4141 3.374 3.374 3.221 767
Financeiras 312 -13 199 169 169 169 30
Transferéncias correntes 135 0 135 134 134 123 1
Tributdrias e contributivas 2.790 -23 2767 2.625 2.625 2.597 142
Outras despesas correntes 32 26 58 53 53 53 5
DESPESAS DE CAPITAL 335 1.030 1.365 136 136 136 1.229
Investimentos 335 1.030 1.365 136 136 136 1.229
Empréstimos concedidos 0 0] 0 0 0 0 0
Amortizacdo de empréstimos 0 0 0 0 0 0 0
Transferéncias de capital 0 0 0 0 0 0 0
Reserva d/e Icontmgenua 20 0 20 0 0 0 20
orcamentaria
SUBTOTAL 13.945 1.000 14.945 12.529 12.529 12195 2.416
SUPERAVIT 21 0 0 0 0 423 0
TOTAL DAS DESPESAS 13.945 1.000 14.945 12.529 12.529 12195 2.416
RS Milhares
. | it
O Demonstrativo de Execucdo de Restos a Pagar Processados nseritos
apresenta os valores de obrigagdes empenhadas e liquidadas, [JAESCEELCICI IR0 R 1S Em Exercicios  Em 31de Dezembro de Cancelados Saldo
inscritas em restos pagar no exercicio, bem como, as obrigacdes Anteriores 2018
pagas de exercicios anteriores e/ou canceladas.
DESPESAS CORRENTES +
Destacamos que o Manual de Contabilidade do Sistema CFC/  CAPITAL 20 347 334 347 0 334
CRCs, aprovado pela Res. CFC n° 1.161/09, nao previu em seu
plano de contas os restos a pagar ndo processados cuja meto-  Despesas Correntes 338 334 338 0 334
dologia atualizada esta em analise pela Comissao de Revisdo do
Manual, de acordo com o Conselho Federal de Contabilidade. Despesas de Capital 9 0 9 0 0
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Balanco Financeiro - BF

0 Balango Financeiro evidencia as receitas e as despesas orgamentarias, os recebimentos e os pagamentos de natureza extra orgamentaria, conjugados com os saldos financeiros advindos do
exercicio anterior. Dessa movimentacgao financeira, resulta um saldo financeiro, que é transferido para o exercicio seguinte.

RS Mihares
INGRESSOS NE 2018 2017 DISPENDIOS NE 2018 2017

RECEITA ORCAMENTARIA 12.952 13.466  DESPESA ORCAMENTARIA 12.529 12.622
Receitas Correntes 12.941 13.449 Despesas Correntes 12.393 12.413
Receitas de Capital 1l 17 Despesas de Capital 136 209
RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 17 406 396  PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 17 352 338
Adiantamentos a Pessoal 1 29 Adiantamentos a Terceiros 5 0
Tributos e Contribuicdes a Recuperar 7 0 Tributos e Contribuictes a Recuperar 0 5
Créditos e Valores a receber 2 1 Depésitos Realizaveis a Longo Prazo 0 30
Obrigacdes de Curto Prazo 7 0 Obrigacdes de Curto Prazo 0 3
Inscricao de Restos a Pagar 334 347 Honorarios de Sucumbéncia 0 2
Provisoes Trabalhistas 18 6 Pagamento dos Restos a Pagar 347 298
Valores de Terceiros e/ou Restituiveis 26 13
Honordrios de Sucumbéncia 1 0
DISPONIVEL DO EXERCICIO ANTERIOR 3.545 2.643  DISPONIVEL PARA O EXERCICIO SEGUINTE 4.022 3.545
TOTAL 16.903 16.505 TOTAL 16.903 16.505
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Demonstracao de Fluxo de Caixa - DFC

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa fornece informagdes acerca das alteragdes no caixa e equivalentes de caixa da entidade em um determinado periodo contdbil, evidenciando separadamente as
mudangas nas atividades operacionais, nas atividades de investimento e nas atividades de financiamento. As informag&es s&o Uteis para proporcionar aos usuarios das demonstrages contabeis
uma base para avaliar a capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como, as necessidades de utilizagdo desses fluxos.

RS Milhares RS Milhares
Descricdo NE EXERCICI02018 EXERCICIO 2017 Descricio NE  EXERCiCI02018  EXERCICIO 2017
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES FLUXQOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - -
INGRESSQS 12.952 13.467 INGRESSQS = =
RECEITAS 12.952 13.467 Alienacao de Bens - -
Receita de Contribuicbes 10.641 11.044 DESEMBOLSOS -136 - 201
Exploracao de Bens e Servicos 229 280 Aquisicao de Ativo Nao Circulante -136 -201
Receitas Financeiras 1078 1269 FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE 136 o0
INVESTIMENTO
Transferéncias (Sub 0 140 173
) FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Qutras Receitas 864 701
INGRESSQS - -
DESEMBOLSOS 12339 12.364 N -
Operacoes de Crédito - -
DESPESAS 12339 12.364
DESEMBOLSOS - -
Pessoal, Encargos e Beneficios 5.987 5.761 L ; ; .
Amortizacao/Refinanciamento da Divida - -
Uso de Bens e Servicos 3437 3581 FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE ] ]
Despesas Financeiras 169 165 FINANCIAMENTO
Despesas Tributdrias e Contributivas 2.599 2.686 GERACAQ LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 477 902
Transferéncias (Subvencdes + Auxilios) 123 124 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL 3.545 2.643
Outras despesas 2% 47 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 4,022 3.545
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS OPERACOES 613 1103
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Demonstracao das Mutacdes do Patriménio

Liquido - DMPL

A Demonstragéo das Mutagdes do Patrimoénio Liquido demonstra a movimentagao de todas as

contas do patriménio liquido durante o exercicio social da entidade.

PATRIMONIO LiQUIDO

Descricao 2018

RS Milhares

PATRIMONIO LiQUIDO
2017

SALDO INICIAL DO EXERCICIO 30154 29.316
Ajustes de Exercicio Anterior -31 -2
Resultado do Exercicio -1.852 840
SALDO FINAL DO EXERCICIO 28.271 30154
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Principais Demonstrativos e
Praticas Contabeis

A estrutura e a composigao das demonstragdes contabeis do CRCSC estao alinhadas aos padroes
da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico Brasileiro e sdo compostas por:

| Balanco Patrimonial (BP);

Il Demonstracao das Variacoes Patrimoniais
Il Balanco Orgamentario (BO)

V' Balanco Financeiro (BF)

Vv Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

VI Demonstracdo das Mutagées do Patriménio Li
quido (DMPL)

VI

Notas Explicativas

Contexto Operacional

0 Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Santa Catarina (CRCSC) é uma Autarquia
Especial Corporativa, dotada de personalidade juridica de direito publico. Sua estrutura, orga-
nizagdo e funcionamento sdo estabelecidos pelo Decreto-Lei n.° 9.295/1946 e pela Resolugdo
CFC n.° 1.370/2011, e alteragbes posteriores, que aprova o Regulamento Geral dos Conselhos
de Contabilidade.

O domicilio e sede estéo localizados a Av. Osvaldo Rodrigues Cabral, n.° 1900, centro — Floriané-
polis-SC, criado pelo Decreto-Lei N.O 9.295/46, alterado pela Lei n.° 12.249/10.

Os Conselhos de Contabilidade, por delegagao, prestam servigos publicos e tem por finalidade,
dentre outras, registrar os profissionais e as organizagdes contabeis para atuarem no mercado,
orientar, normatizar e fiscalizar o exercicio da profissdo contabil, regular acerca dos principios
contabeis, do Exame de Suficiéncia, do cadastro de qualificagao técnica e dos programas de
educagao continuada, bem como editar Normas Brasileiras de Contabilidade de natureza técnica
e profissional.

As Demonstragdes Contabeis sao de responsabilidade de sua Administragao e foram elaboradas
em conformidade com a Lei n.° 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (NBCASP), a Resolugao CFC n.° 1.161/09, que aprovou o Manual de Contabilidade
do Sistema CFC/CRCs e a Instrugao de Trabalho da Camara de Controle Interno do CFC — INT/
VPCIn.°20/2018.

Base da Preparacao e Elaboracao das
Demonstrac6es Contabeis

As demonstragdes contabeis que compdem o processo de Prestagdo de Contas do exercicio de
2018 s&o: o Balango Patrimonial (BP), a Demonstragao das Variagdes Patrimoniais (DVP), o Ba-
lango Financeiro (BF), o Balango Orgamentdrio (BO), a Demonstracao das Mutagdes do Patrimdnio
Liquido, o Demonstrativo de Execugao de Restos a Pagar Processados (RPP), o Demonstrativo do
Fluxo de Caixa (DFC) e as Notas Explicativas (NE).

As notas explicativas fazem parte das demonstragdes contabeis e tem por fungao evidenciar
os critérios utilizados na elaboragao dos demonstrativos, especialmente quanto as informagdes
de natureza patrimonial, orgamentaria, financeira e de desempenho, bem como, apresentar in-
formagdes relevantes que sdo complementares ou suplementares aquelas nao suficientemente
evidenciadas nos demonstrativos contabeis.

Demonstragdes Contéabeis | 63



Plano de Implementacao dos Procedimentos
Contabeis Patrimoniais

A adocdo dos procedimentos contabeis alinhados as NBC TSP iniciou no exercicio de 2070, com
base no Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs, aprovado por meio da Resolugéo CFC
n.° 1.161/09, destacando-se dentre outras mudancgas, a adogdo do regime de competéncia, a
avaliagéo e reavaliagao dos bens moveis, imdveis e intangiveis, implementagdo do processo de
depreciacdo e amortizagao, e ainda o reconhecimento das alteragdes positivas e negativas do
patriménio.

No exercicio de 2018 foi instituida nova comissao para dar continuidade a revisdo do Manual
de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs, visando atender as alteragdes ocorridas nas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, a convergéncia das NBCs TSP aos padrées
internacionais, e o imprescindivel ajuste dos conceitos, estrutura e fungado/funcionamento do
plano de contas.

Uso de Estimativa e Premissas Contabeis
Significativas

Na preparagao das demonstragdes financeiras, o CRCSC fez uso de estimativas que afetam dire-
tamente o valor de avaliagao dos ativos e passivos constantes nas demonstragées. As principais
estimativas e premissas estédo a seguir relacionadas:

a) Perdas Estimadas de Créditos — A provisdo para perda de créditos foi instituida por
meio da Instrugdo de Trabalho VPCI n.° 085/2012, a qual disponibiliza orientagdes para a adogao
dos procedimentos contabeis relativos ao reconhecimento da perda estimada dos créditos de
liquidagéo duvidosa e provisdo da cota parte, com base na perda esperada, cujo detalhamento
estd mencionado na Nota n.° 02.

b) Ativo Imobilizado — os bens classificados no imobilizado, incluindo os gastos adicio-
nais ou complementares, sdo mensurados inicialmente com base no valor de aquisi¢éo e, em se
tratando de ativos imobilizados obtidos a titulo gratuito (se for o caso), o valor € o resultante da
avaliagao obtida com base em procedimento técnico ou o valor patrimonial definido nos termos
da doagdo.No exercicio de 2018 nao ocorreram reavaliagdes. No entanto, no exercicio de 2012,
os itens do patriménio foram submetidos ao procedimento de avaliagéo, reconhecendo o valor
depreciavel e o valor residual dos ativos imobilizados, conforme laudo de avaliagdo da empresa

contratada para tal fim, observadas as orientagdes contidas na Instrugao de Trabalho do CFC INT/
VPCI N° 004/2012, e de acordo com a NBC T 16.9, aprovada pela Resolugdo CFC n.° 1.136/08.

c) As provisbes para riscos civeis e trabalhistas sdo reconhecidas de acordo com a anélise

juridica de cada agao e poderao ser classificadas como passivo contingente, como passivo exigivel
ou, ainda, como item de divulgagdo em nota explicativa.

Moeda Funcional e de Apresentacao

A moeda funcional e de apresentagao das Demonstragdes Contabeis do Conselho Regional de
Contabilidade de Santa Catarina é o Real.

Os valores apresentados nas demonstragdes financeiras foram convertidos para milhares de reais.
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Nota Explicativa 1

Caixa e Equivalentes
de Caixa

Os recursos disponiveis em caixa e equivalen-
tes de caixa sdo administrados pelo CRCSC
em consonancia ao que dispde o § 3° do art.
164 da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988.

“§ 30— As disponibilidades de caixa da
Unido serdo depositadas no Banco Cen-
tral; as dos Estados, do Distrito Federal,
dos Municipios e dos 6rgéos ou entidades
do Poder Publico e das empresas por ele
controladas, em institui¢ées financeiras
oficiais, ressalvados os casos previstos em
lei.” (Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil de 1.988, Art. 164, § 3°).

Os recursos disponiveis sao mantidos em ins-
tituigdes financeiras oficiais e incluem saldos
em conta movimento e aplicagdes financeiras,
tendo os ganhos registrados em contas de
resultado.

Em 31/12/2018 o CRCSC possuia, além da
conta corrente de movimentagao, as seguintes
aplicagdes financeiras:

- Caderneta de Poupanca junto a Caixa Eco-
némica Federal, registrada ao valor original e
acrescida dos rendimentos auferidos até a data
do Balancgo Patrimonial.

- Certificados de Depdsitos Bancéarios — CDB na
Caixa Econémica Federal, registrado ao valor
original e acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do Balango Patrimonial.

- Fundo de Investimentos em Cotas — FIC Giro
Empresas DI LP com liquidez e rentabilidade
diaria, registrado ao valor original e acrescido

dos rendimentos auferidos até a data do Ba-
lango Patrimonial.

Disponibilidades CFC RS Milhares
Titulos 2018 2017
Caixa e Equivalente de Caixa 4,022 3545
Bancos Conta Movimento 27 75
Bancos Aplicacao Financeira 3924 3464
Disponivel para Aplicacao 71 6

Vinculada

Fonte: Balanco Patrimonial de 2018

Disponivel para Aplicagao Vinculada correspon-
de aos valores de repasse da taxa de inscrigao
do Exame de Suficiéncia e caugao de contrato
de aluguel. Os recursos oriundos do repasse da
taxa de inscrigdo do exame de suficiéncia deve-
rdo ser utilizados nos programas de educagao
continuada, conforme determina a Resolugao
CFCn®1.434/13.

Nota Explicativa 2

Creditos a Receber de
Curto Prazo e Longo Prazo

Sé&o registrados pelo regime de competéncia e
compreendem os créditos relativos as anuidades,
multas de infragdes, juros de mora, atualizagao
monetdria e multas, estando previstos no art. 11°
do Decreto-Lei 9.295/1946:

“Art.11. — A renda dos Conselhos Regionais
serd constituida do seguinte:

a) 4/5 da taxa de expedicdo das carteiras
profissionais estabelecidas no art. 17 e seu

pardgrafo unico;

b) 4/5 das multas aplicadas conforme ali-
nea “b,” do artigo anterior;

¢)4/5 da arrecadagdo da anuidade prevista

no art. 21 e seus pardgrafos.
d) doagbes e legados;
e) subvengées dos Governos.”

Os direitos e os titulos de créditos sdo mensura-
dos ou avaliados pelo valor original na data do Ba-
lango Patrimonial. Os riscos de nao recebimento
de créditos sao reconhecidos em conta de ajuste,
aqual sera reduzida ou anulada quando deixarem
de existir os motivos que a originaram.

As atualizagdes e 0s ajustes apurados sdo conta-
bilizados em contas de resultado.

As provisdes para perdas de créditos de curto e
longo prazo, foram calculadas de acordo com
a metodologia proposta pelo Pronunciamento
n° 85/2012 da Camara de Controle Interno do
CFC, tendo por base uma média percentual dos
recebimentos ao longo dos trés Ultimos exerci-
cios anteriores, da qual se inferiu o percentual de
inadimpléncia, aplicado sobre o saldo final dos
créditos a receber;

| . 96,69% 96,79 %
Percentuais de Inadimpléncia ’ ’

54,49% 53,89%

. 2018
. 2017

Fonte: Balanco Patrimonial 2018 Curto Prazo

Longo Prazo

Os saldos das contas de créditos a receber, em 31/12/2018 sao:
RS Milharesl

Descricdo 2018 2017
Curto Longo Curto Longo
Prazo Prazo Prazo Prazo
Créditos a receber 5.917 7224 6.839 15189
(- )Ajuste para Perda de -
Créditos -3.224 6.985 -3.686 -14.701
Créditos Liquidos 2.693 239 3153 488

Fonte: Balanco Patrimonial 2018

Observa-se, que houve em 2018, uma redugao do total de créditos a receber no longo prazo de 52,44%
em relacdo ao ano de 2017. Isso ocorreu devido a baixa de créditos de anuidades e multas eleitorais
anteriores ao ano de 2011, a qual foi determinada pela Deliberagdo CFC n°® 109/2018, que considerou o
entendimento do STF de que nao cabia aos conselhos fixar anuidades por resolugéo durante o periodo
de 2004 a 2010.
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Em 31/12/2018, 0o CRCSC apresentava a seguinte composic¢ao de créditos a receber de curto e longo
prazo:

2ditos d
R$ 790-000|00 Creditos de Curto Prazo Fonte: Balanco Patrimonial 2018
R$ 1.569.000,00 2018 R$ 667.000,00
R$5,917
R$3557.00000 MO 12017 RS 1.881.000,00
R% 6,839
milhoes

[l Multas denfracdes R$ 4.291.000,00

. Juros de mora, atualizacdo monetdria, multas
|:| Anuidades

Em 31/12/2018, os débitos parcelados representavam 28,09% do total de créditos de curto prazo,
somando o valor de RS 1.661.849,64 (um milho, seiscentos e sessenta e um mil, oitocentos
e quarenta e nove reais e sessenta e quatro centavos). Em 31/12/2017, os parcelamentos de
débitos somavam RS 1.631.522,99 (um milhdo, seiscentos e trinta e um mil, quinhentos e vinte e
dois reais e noventa e nove centavos), representando 23,85% do total de créditos de curto prazo
nesse periodo.

R$ 468.000,00 Créditos de Longo Prazo Fonte: Balanco Patrimonial 2018
R$ 2.894.000,00 \
2018 R$ 544.000,00
R$7224
milhoes
R$ 3.862.000,00 2017 R$ 3.075.000,00
R% 15,189
milhoes

[l Multas de InfracGes R$ 11.570.000,00

[] Juros de mora, atualizagdo monetaria, multas
[ Anuidades

Em 31/12/2018, os débitos em divida ativa executada representavam 43,58% do total de créditos
de longo prazo, somando o valor de RS 3.148.569,21 (trés milhdes, cento e quarenta e oito mil,
quinhentos e sessenta e nove reais e vinte e um centavos). Em 31/12/2017, os débitos em divida
ativa executada somavam RS 13.283.416,46 (treze milhes, duzentos e oitenta e trés mil, quatro-
centos e dezesseis reais e quarenta e seis centavos), representando 87,46% do total de créditos
de longo prazo nesse periodo.

Nota Explicativa 3
Demais Créditos e Valores de Curto Prazo

Correspondem a valores a receber relativos a adiantamentos a pessoal, depdsitos restituiveis e
valores vinculados e outros créditos e valores a receber de entes publicos.

Demais créditos de valores de curto prazo RSMilhares
Descricao 2018 2017
Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a Terceiros 25 31
Tributos e Contribuicdes a Recuperar 1
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 4 4
Outros Créditos e Valores a Receber 64 67
Total 94 10

Fonte: Balanco Patrimonial 2018

- Adiantamento Concedido a Pessoal e a Terceiros: valores relativos a adiantamento de férias
concedidas a funcionarios em dezembro e salario maternidade de dezembro a ser compen-
sado no pagamento da guia de previdéncia social em janeiro/2019.

- Tributos e Contribui¢des a Recuperar: valor de imposto federal recolhido em duplicidade,
aguardando restituicdo da Secretaria da Receita Federal do Brasil.

- Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados: valor referente a depdsito judicial da execu-
gao fiscal n° 0802076-65.2013.8.24.0033-0002 movida pela Prefeitura Municipal de Itajai/
SC contra o CRCSC, referente ao auto de infragao n® 341/2009 devido a ndo apresentacéo de
informagdes cadastrais de organizagdes contdbeis, solicitadas pela intimagao 033M/2009.
Esta agdo é classificada pelo setor juridico do CRCSC como possivel de perda.

- Outros Créditos e Valores a Receber:

Valores relativos a custas iniciais de processos judiciais de execugao fiscal e que se espera
recuperar nos casos de sentencga favoravel ao CRCSC;

Valores de fundo de reserva condominial das Delegacias Regionais do CRCSC no més de
dezembro/2018, a ser descontado do proprietario do imével na ocasido do pagamento do
aluguel em janeiro/2019;

Valor a ser ressarcido ao CRCSC por colaboradores que recebiam Auxilio Educagao e nao
concluiram o curso, conforme Resolugdo CRCSC n° 308/2010 e suas alteragdes.
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Nota Explicativa 4
Estoques

O saldo demonstrado no grupo de estoques/
almoxarifado compreende o somatério dos
materiais adquiridos pelo CRCXX, com o ob-
jetivo de utilizagdo no curso normal de suas
atividades operacionais e administrativas,
composto de materiais de expediente, géneros
de alimentagao e materiais de higiene, limpeza
e conservagao, materiais de distribuigao, bens
mdveis ndo ativaveis, dentre outros.

Estes bens estao avaliados, na entrada, pelo
valor original das aquisi¢cdes. O método para
mensuragao e avaliagao das saidas dos esto-
ques € o custo médio ponderado, considerando
o custo histérico dos itens. As apropriagdes
provenientes da utilizagao sdo contabilizadas
em contas de resultado.

Almoxarifado

2017
R$ 128 mil

2018
R$ 129 mil

Fonte: Balanco Patrimonial de 2018

Os materiais disponiveis em almoxarifado
foram inventariados em 31/12/2018 sendo os
ajustes realizados no sistema operacional de
controle de estoques, com reflexos nos saldos
das contas patrimoniais.

Nota Explicativa 5

Variacoes Patrimoniais Diminutivas
pagas Antecipadamente

Compreende direito correspondente a pagamento de despesas cujos
beneficios ou prestagdes de servigos ocorrerdo até o termino do exer-
cicio seguinte.

R$4.558,92

R$2.267,26

2018
R$ 6.826,18

2017
R$17.633,87

R$14.000,70

R$3.633,17

/ Assinaturas -
Seguros |:|

Fonte: Balanco Patrimonial de 2018

Os seguros a apropriar referem-se a apdlice de seguro da frota de
veiculos do CRCSC, com vencimento em 28/02/2019, e a apdlice de
seguro predial, com vencimento em 11/05/2019, que apresenta dentre
outras, cobertura contra incéndios e furtos em valores considerados
pela Administragao como suficientes para cobrir eventuais perdas dos
ativos registrados contabilmente. Os valores registrados em assinaturas
compreendem aos periédicos disponiveis na biblioteca do CRCSC, bem
como a aquisigao de certificados digitais e a contratagéo de servigos de
consultoria pagos antecipadamente.

Nota Explicativa 6
Depositos Realizaveis a Longo Prazo

Em 31/12/2018 0 CRCSC possufa em seu Balango Patrimonial depdsitos

recursais referentes a dois processos trabalhistas:

1. Processo n°® 05926-2004-037-12-00-4. Objeto: declaragdo de
nulidade de dispensa sem justo motivo, bem como a reintegragdo e
o enquadramento nos Planos de Cargos e Saldrios de 1992 e 2003.
Classificagdo de perda: provavel.

2. Processo n°® 5009728-18.2012.404.7208. Objeto: Incorporagéo de
gratificagao de coordenadoria, dano-assédio moral. Classificagao de

perda: provavel.

Nota Explicativa 7
Investimentos e Imobilizado

Investimentos - Estdo demonstrados os investimentos em acdes das
Empresa de Telecomunicagdes Oi S/A, Tim Participacoes S/A e Tele-
fénica Brasil S/A no valor de RS 7.050,89 (sete mil, cinquenta reais e
oitenta e nove centavos), referente a linhas telefénicas adquiridas ha
mais de 20 (vinte) anos. Com o objetivo de ajustar os investimentos
ao seu valor recuperavel, fez-se necessario reconhecer uma perda por
desvalorizagao de investimentos. A perda foi calculada pela diferenca
entre o valor contabil registrado e o valor da cotagao de fechamento das
agdes no ultimo pregdo BM&FBOVESPA do ano.

RS Milhares
Descricdo 2018 2017
Acoes de Telecomunicacoes 7 7
.(_ ) Rgdugéo ao valor recuperavel de 6 6
investimentos
Valor Liquido de Investimentos 1 1

Fonte: Balanco Patrimonial de 2018

Imobilizado - O ativo imobilizado esta segregado em dois grupos: bens mo-
veis eimoveis. Estdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi-
¢ao, incluindo os gastos adicionais ou complementares para serem postos
em operagao, com excegao dos bens que foram reavaliados a valor de mer-
cado e reconhecidos contabilmente no exercicio de 2012 e os bens que se en-
contravam totalmente depreciados no exercicio de 2015 e também passaram
por reavaliagdo naguele ano. Os ativos imobilizados recebidos em doagéo fo-
ram registrados com base no valor patrimonial definido no termo da doagao.
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No exercicio de 2018, por meio da Portaria CRCSC n° 023/2018, foi nomeada comissao para
levantamento dos bens mdveis, a qual apresentou relatério conclusivo a administragéo apontando em

relatério especifico, o resultado dos bens inventariados.

Os bens que integram o imobilizado estéao assim distribuidos.

Descricdo

Saldoem
31/12/2017

Aquisicdo

Compras

Incorpo-
racao

Baixas

Alienacao
(Vendas)

Desincor-
poragdes

Saldoem
31/12/2018

RS Milhares

Depreciacdo
acumulada

Nota Explicativa 8
Depreciacao

A depreciagao e amortizagao de bens adquiri-
dos e postos em operagao utilizam o método
das cotas constantes com critérios definidos
na Instrugao Normativa VPCI n.° 004/2012 do
Conselho Federal de Contabilidade.

Para os bens reavaliados adotaram-se as

reavaliagdes, a primeiraem 2011 para todos os
bens adquiridos até dezembro de 2010 e a se-
gunda reavaliagdo, em 2015, para os bens que
se encontravam, naquele momento, totalmente
depreciados.

Os bens modveis adquiridos s&o depreciados
a partir do més subsequente a aquisigdo e ou
instalacao. A vida Util e o valor residual estao

Méveis e Utensilios 498 20 2 522 -287 taxas determinadas pelo prazo de vida util  previstos na Instrugao de Trabalho VPCI n.©
Maquinas e estimado e valor residual constantes dos lau- ~ 004/2012, e estao abaixo descritos:
b 319 15 1 336 -153 . . .
Equipamentos dos de reavaliagdo. O CRCSC ja realizou duas
Lol a8 4 ! & = Tabela de referéncia para vida itil e valor residual
Utensilios de . . A . e .
CopE CGa e 15 2 2 14 - Descricdo do Patriménio Vida Util (Anos) Valor Residual
Veiculos 518 = = 518 -400 Méveis e Utensilios 10 10%
Equipamentos Maquinas e Equipamentos 10 10%
de Processamento 385 83 1 467 =217 -
de Dados Instalacdes 10 10%
Biblioteca 51 4 - 55 -30 Veiculos 5 10%
(';"U:ft“ e Obras 5 B B 5 B Equipamentos Processamento de Dados 5 10%
@ 2
0,
cede 97770 3 ) 9770 a0 Sede, Salas e Garagens 25 10%
Subsedes 2726 _ _ 2726 -294 Fonte: INT VPCI 004/2012, item 2.3.7
Terrenos 11.488 - - 11.488 -
Total Bens Méveis 25.809 128 6 25941 -1.987

Fonte: Demonstracoes Contabeis de 2018

Entre as aquisigbes mais relevantes no ano, destaca-se, na conta Equipamentos de pro-
cessamento de dados, a aquisi¢do de dois servidores de alto desempenho, no valor
de RS 73.484,00 (setenta e trés mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais), para otimi-
zagdo e confiabilidade da rede de informatica e dos sistemas utilizados pelo CRCSC.

As incorporagdes de ativos imobilizados, no exercicio de 2018, se deram pelo recebimento de
doagéo do Conselho Federal de Contabilidade conforme termo firmado entre o CRCSC e o CFC.

As desincorporagées foram registradas de acordo com o inventario patrimonial de 2078 que apon-
tou bens de consumo langados indevidamente, em exercicios anteriores, no ativo imobilizado.

Nota Explicativa 9
Intangivel

Os ativos intangiveis do CRCSC sdo, em sua
totalidade, softwares classificados com vida
util definida e vida dtil indefinida. Os softwares
com vida util indefinida sao reavaliados anu-
almente, com excecgdo dos softwares Adobe
Acrobat X Pro e Pro XI, Photoshop e Corel
Draw, uma vez que suas versdes nao sdo mais
encontradas no mercado para venda. Apenas
sdo encontradas as versoes atuais desses
softwares.

Em dezembro/2018, os softwares passiveis
de reavaliagao nao apresentaram alteracéo de
valores, permanecendo, portanto, registrados
ao mesmo valor do exercicio anterior.

A
L
Em 31/12/2018, o CRCSC possuia
1 5 softwres com vida Gtil indefinida e

0 3 softwares com vida util definida
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As baixas de valores no Ativo Intangivel do CRCSC no exercicio de 2018, referem-se aos softwares
totalmente amortizados pelo término da licenga de uso.

No que diz respeito a Amortizagao, os softwares de vida Util definida sdo amortizados pelo prazo
da sua licenca de uso em quotas constantes. Os softwares de vida Util indefinida ndo sofrem
amortizagao.

Intangivel RSMilhares
Descricdo Sliai Aquisicdo Desincorporacao saldoemgliepreciasao
4 31/12/2017 7 7 31/12/2018 acumulada
Softwares 221 8 -12 208 -21
Total bens méveis Al 8 -12 208 -21

Fonte: Balanco Patrimonial de 2018
Nota Explicativa 10
Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias

Corresponde as provisdes de Pessoal a Pagar e Encargos Sociais a Pagar, os quais sao de-
monstrados por meio de valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos das variagdes monetarias e cambiais ocorridas até a data das de-
monstragdes contabeis.

Encargos Sociais a Pagar

2018
R$ 142 mil

Fonte: Balanco Patrimonial de 2018

A conta pessoal a pagar tem seu valor zerado em 31/12/2018 devido ao pagamento dos salarios
ocorrer no dia 25, dentro do més da competéncia.

As obrigagdes trabalhistas com FGTS, INSS Patronal e PIS séao contabilizadas na competéncia,
de acordo com o célculo constante no resumo da folha de pagamento e o recolhimento é feito de
acordo com os vencimentos previstos na legislagéo.

Nota Explicativa 1
Obrigacdes de Curto Prazo

Este grupo apresenta as obrigacdes fiscais de curto prazo, depdsitos consignados e fornecedores
de curto prazo.

Fonte: Balanco Patrimonial de

R$2.000,00
; A
R$ 77.000,00
2018 R$ 7.000,00
R$ 232 mil
R$ 153.000,00 3 4 R$ 65.000,00
' 2017
R$ 286 mil R$ 215.000,00

. Obrigacdes fiscais de curto prazo
. Depésitos Consignaveis
|:| Fornecedores

As obrigagdes fiscais decorrem de retengdes efetuadas de contratagdes realizadas junto a forne-
cedores pela aquisicdo de bens e/ou servigos, de acordo com as Instrugdes Normativas da Receita
Federal, originarios de empenhos processados, liquidados e nao pagos até o término do exercicio.

Os depdsitos consignaveis compreendem os valores retidos de funcionérios (INSS, IRRF, Pensao
Judicial, Empréstimos Consignados, dentre outros), e que dever&o ser recolhidos ou pagos as
respectivas entidades responsaveis. O registro é efetuado pelo valor original das transagdes, com
base, principalmente, na folha de pagamento.

As obrigagdes com Fornecedores, decorrentes da entrega de bens ou servigos, sdo classificadas
como passivos circulantes quando o pagamento for devido até o final do exercicio seguinte. Os
valores decorrentes de empenhos liquidados e ndo pagos no exercicio sdo evidenciados no De-
monstrativo dos Restos a Pagar.

As apropriacdes estao de acordo com a legislagao vigente e alinhadas a Instrugao de Trabalho
VPCI/CFC n° 20/2018.
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Nota Explicativa 12
Demais Obrigacdes de Curto Prazo

Corresponde as obrigagdes contidas nos grupos de Contas a Pagar (telefone, energia, 4gua e
outras afins), Transferéncias Legais (cota parte ao CFC e Fides) e demais obrigagdes (créditos
nao identificados em processo de identificagao), as quais sdo demonstradas por meio de valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das varia-
¢Oes monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstragdes contabeis. O detalhamento
encontra-se a seguir:

RS Milhares
Descricdo 2018 2017
Contas a Pagar 12 16
Transferéncias Legais 27 1
Outras Obrigacdes 61 61
Total 100 78

Fonte: Balanco Patrimonial de 2018

Nota Explicativa 13
Provisoes de Curto Prazo

No grupo de provisdes, registram-se os valores langados a titulo de provisdes de férias e 13°
salario, com respectivos encargos, bem como da provisao de repasse de cota parte, de provisdes
para riscos trabalhistas e civeis, dentre outras.

Provisdes trabalhistas (13° saldrio, férias e encargos) - sdo constituidas mensalmente, em atendi-
mento ao regime de competéncia, com base nos periodos aquisitivos de cada funcionario, acresci-
das dos respectivos encargos, conforme relatério expedido pelo Sistema de Folha de Pagamento.
Abaixo segue o detalhamento da provisdo de férias em 31 de dezembro:

Fonte: Balanco Patrimonial de 2018

R$292.000,00
2018
R$ 390
R$ 98.000,00 mil 2017
|:| Provisdo de Férias R$;113izz
. Encargos Sociais
R$280.000,00 y X R$92.000,00

Nao ocorreram alteragdes significativas nos saldos da proviséo de férias, pois ndo aconteceram
modificagbes expressivas no numero de colaboradores. Também nao ha férias acumuladas e
vencidas.

Os saldos referentes as provisdes para décimo terceiro salério e seus encargos patronais foram
baixados por ocasido do pagamento da segunda parcela, ocorrido no dia 14/12/2018.

ProvisGes para Riscos Trabalhistas e Civeis - compreendem possiveis obrigagdes, cujo prazo e/
ou valor sejam incertos, mas cuja saida de recursos seja praticamente ou provavelmente certa.

Foram constituidas com base no Relatério de Passivos Contingentes da Assessoria Juridica do
CRCSC.

De acordo com o Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs, uma contingéncia passiva € a
possivel obrigagdo presente, cuja existéncia serd confirmada somente pela ocorréncia, ou néo, de
um ou mais eventos futuros, que ndo estejam totalmente sob controle da entidade.

0 CRCSC possui processos civeis totalizando o montante de RS 79.905,08 (setenta e nove mil,
novecentos e cinco reais e oito centavos) com os graus de perda classificados como “praticamente
certo" e "provavel”, reconhecidos no Balango Patrimonial, sendo 1 classificado como “praticamente
certo" e 24 como "“provavel"”.

Ressalta-se que 0s processos contingentes cuja avaliagao do grau de perda foi classificada como
"possivel" nao sdo reconhecidos contabilmente, no entanto, a titulo de informagao, estdo demons-
trados no quadro abaixo:

RS Milhares
Descricao 2018 2017
Processos Trabalhistas Quantidade Valor Quantidade Valor
Provavel 3 1518 2 210
Total 1.518 210
Processos Civeis Quantidade Valor Quantidade Valor
Praticamente certo 1 32 13 38
Provavel 24 48 24 104
Possivel 7 14 - -
Total 194 142

Fonte: Balanco Patrimonial 2018
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Provisao da Cota Parte - demonstra a obrigagao legal devida ao CFC. O célculo considera como
base, os créditos a receber apds o ajuste das perdas (PDD). Para a constituigdo de provisdo no
passivo é incidido 20% (vinte por cento) sobre a base liquida dos créditos.

Créditos Liquidos R$ 3,642

Milh‘ﬁes . 201

R$ 2,032 W 20

Milhoes

R$ 728
Mil
Provisdo da Cota Parte R$ 586
Mil

B 2018 B 2o

Fonte: Balanco Patrimonial 2018

Nota Explicativa 14
Valores de Terceiros e/ou Restituiveis

Compde esse grupo as Caugdes, Depdsitos Vinculados e Honordrios de Sucumbéncias.

As caugdes referem-se ao depdsito efetuado pelo locador de imével do CRCSC e registrado pelo
valor original, acrescido dos rendimentos financeiros da aplicagéo desse recurso, em conta pou-
panca, até a data do Balango Patrimonial.

Os depdsitos vinculados, evidenciados neste grupo, sdo valores retidos de fornecedores de servi-
gos terceirizados, e depositados em conta vinculada especifica, conforme disposto na IN MPDG
N.° 5/2017. A retengao é realizada no momento do pagamento e registrada em conta de passivo
e o depdsito em conta especifica é efetuado em rubrica do ativo.

Os honorarios de sucumbéncia sao devidos a procuradora juridica do CRCSC relativos aos pro-
cessos judiciais de execugao fiscal, dos quais 0 CRCSC obteve éxito.

Nota Explicativa 15
Patrimonio Social

O patrimonio social é constituido de recursos proprios, sofrendo variagdes em decorréncia de
superavits ou déficits apurados anualmente, conforme segue:

- R$ 31_000'00 Fonte: Balanco Patrimonial 2018
N
- R$1.852.000,00 2018 _R$2.000,00
R$ 28,271
milhoes
R$ 840.000,00
RS 30.154.000,00 2017 5
R$ 30,154
milhoes

B Aiuste de Exercicios Anteriores

. Resultado Patrimonial do Exercicio

R$ 29.316.000,00

|:| Resultados Acumulados de Exercicios Anteriores

Sao considerados como Ajustes de Exercicios Anteriores o reconhecimento de valores decorrentes
de omissdes e erros de registros ocorridos em anos anteriores, ou os decorrentes de mudancgas
de critérios contdbeis. Desta forma, no balango encerrado em 31/12/2018, foram evidenciados os
valores de ajustes correspondentes a exercicios anteriores, assim distribuidos:

RS Milhares
Histérico Valor
Valor referente ao pagamento de despesas do exercicio de 2017 -3
Valor referente identificacdo de receitas a classificar anteriores ao exercicio de
2016, pois os recebimentos dessa natureza nao eram controlados e, portanto, eram -4
registrados em VPA

Valor referente estorno referente baixa de bens por registro de entrada indevido -

processo de inventario de bens méveis do exercicio de 2018 - autorizacao de baixa de -3
bens 02/2018 - deliberacao CRCSC n°. 046 de 03 de outubro de 2018.

Valor referente estorno de receitas de honorarios de sucumbéncias reconhecidas

indevidamente no periodo de marco/2015 a marco/2016.

Saldo do Razao em 31/12/2018 -31

-21

Fonte: Razao Contabil 2018
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Nota Explicativa 16
Resultado Financeiro

0 Resultado Financeiro é representado pela diferenga entre o ativo financeiro e o passivo financeiro,
apurado em conformidade com a Lei n.° 4.320/64, alinhado as orientagdes do Controle Interno
do CFC.

Metodologia de calculo RS Milhares
Ativo Financeiro 2018 2017
Ativo circulante 6.944 6.956
(-) créditos de curto prazo -2.693 -3154
(-) estoques -129 -129
(=) Valor do Ativo Financeiro 4122 3.674
Passivo Financeiro 2018 2017
Passivo circulante 3.094 1.951
(-) Provisao para riscos trabalhistas e civeis -1.598 -352
(-) Provisdo de cota parte -586 -728
(=) Valor do Passivo Financeiro 909 871
Superavit Financeiro EWAE] 2.803

Fonte: Balanco Patrimonial 2018

No exercicio de 2018 foi apurado um superavit financeiro no valor de RS 3.213.051,14 (trés milhdes,
duzentos e treze mil, cinquenta e um reais e quatorze centavos). O superdvit financeiro apresenta-
do poderd servir de fonte de recurso para abertura de créditos adicionais ao orgamento de 2019
conforme art. n° 43 da lei 4.320/64.

Nota Explicativa 17
Balanco Financeiro

Ingressos e Dispéndios extra orcamentarios

Nos saldos dos ingressos e dispéndios extra orgamentarios estao evidenciados, especialmente, a
movimentagado dos depdsitos restituiveis e valores vinculados a processos judiciais, aos valores
inscritos em restos a pagar e os pagos de exercicios anteriores, bem como o cancelamento de
restos a pagar, decorrentes de erros, dentre outros.

Nota Explicativa 18
Resultado Patrimonial

O resultado patrimonial representa o superavit apurado com base no regime de competéncia,
correspondente a diferenca entre as Variagdes Patrimoniais Aumentativas e as Diminutivas, es-
crituradas no subsistema patrimonial.

RS Milhares
Resultado Patrimonial 2018 2017
VariacOes Patrimoniais Aumentativas 31.696 19.915
(-) Variactes Patrimoniais Diminutivas -33.548 -19.075
Superdvit/Déficit Patrimonial -1.852 840

Fonte: Demonstracao das Variacoes Patrimoniais 2018

O Déficit Patrimonial decorreu principalmente da:

Baixa de créditos de anuidades e multas eleitorais anteriores ao ano de 2011.
A baixa desses créditos anteriores a 2011 foi determinada pela Deliberagao
CFC n°® 109/2018, que considerou o entendimento do STF de que nao ca-
bia aos conselhos fixar anuidades por resolugao durante o periodo de 2004
a 2010. Apesar de haver um alto percentual para a perda desses créditos,
96,69%, a sua concretizagdo em valores vultosos impactou significativamente
o resultado do periodo.

- Inscrigao em divida ativa realizada pelo departamento de cobranga do CR-
CSC no més de outubro/2018. Quando da realizagao desse procedimento,
créditos a receber de curso prazo classificados no grupo 1.1.2.1.02 — Crédi-
tos de Exercicios Anteriores foram transferidos para o longo prazo no grupo
1.2.1.1.02 — Créditos de Exercicios anteriores ndo executados, gerando um
impacto negativo no ajuste das provisées de perdas de créditos, uma vez
que o percentual de inadimpléncia utilizado no curto prazo era de 54,49% e
no longo prazo, 96,69%. Portanto, a transferéncia de créditos de curto prazo
para longo prazo, atingiu negativamente o resultado patrimonial de 2018 em
aproximadamente RS 969 mil.

- Ajuste positivo nas provisdes para riscos trabalhistas no valor de RS 1,3

milhao. Os ajustes apresentados pelo relatério de contingéncias passivas do

/\/' setor juridico do CRCSC, sdo devido a classificagéo “provavel de perda” para
D um novo processo trabalhista e pelo ajuste no valor da causa de um processo

ja contingenciado, onde se passou a considerar como provavel a possibilidade
de éxito no pleito de reintegragdo no emprego por parte do autor da agéo.
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Nota Explicativa 19
Contas de Compensacao

Atos Potenciais Ativos e Passivos

0 CRCSC mantém registrados em seu balango, os contratos, convénios e acordos em atos poten-
ciais, resguardando os direitos e deveres estabelecidos nesses documentos, bem como o registro
prévio de futuros reflexos patrimoniais.

Nota Explicativa 20
Restos a pagar

Em 31 de dezembro de 2018, o CRCSC totalizou o valor de RS 333.752,44 (trezentos e trinta e
trés mil, setecentos e cinquenta e dois reais e quarenta e quatro centavos), correspondente as
despesas empenhadas e liquidadas, mas que ndo foram pagas até o final do exercicio.

Nota Explicativa 21
Resultado Orcamentario

No balango orgamentario estdo contabilizados os valores das receitas arrecadadas e as despe-
sas liquidadas, sendo o resultado orgamentario apurado pela diferenca entre esses dois grandes
grupos orgamentarios, conforme demonstrado a seguir:

RS Milhares
Resultado Patrimonial 2018 2017
Receitas (corrente + capital) 12.952 13.467
Despesas (corrente + capital) 12.529 12.623
Superdvit/Déficit 423 844

Fonte: Balanco Orcamentario 2018

0 resultado orgamentario foi extraido com base no subsistema orgamentario e apresentou um
superdvit orgamentério de RS 423.029,34 (quatrocentos e vinte e trés mil, vinte e nove reais e trinta
e quatro centavos).

No exercicio em questdo, o CRCSC enfrentou muitas dificuldades na arrecadagao de suas receitas,
precisando, a administragao, realizar um grande contingenciamento de despesas para assegurar
um resultado orgamentario positivo. Nesse cenario de escassez de recursos, o CRCSC apresentou
desempenho orgamentario satisfatério, com um superavit de 3,27% das receitas arrecadadas no
exercicio.
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Outras Informacoes Relevantes




Outras Informac6es Relevantes

O Conselho Regional de Contabilidade de Santa
Catarina publica pela primeira vez o Relatorio
Integrado com base no modelo [IRC12, do
Conselho Internacional para o Relato Integra-
do, na Instrugdo Normativa TCU n.° 170/2018,
de 19 de setembro de 2018 e na Portaria TCU
n.° 369/2018 de 17 de dezembro de 2018. Os
elementos de conteudo estdo alinhados com
a estrutura conceitual e foram distribuidos de
forma a deixar o relatério conciso e objetivo.

Foram selecionadas informag&es constantes
no Relatdrio de Auditoria, do Sistema de Gestéo

por Indicadores (SGI), das demonstragdes con-
tabeis, das notas explicativas, do Planejamento
Estratégico do Sistema CFC/CRCs e dos estu-
dos realizados em atendimento da Resolucao
CFCn.2 1.549, de 20 de setembro de 2018 que
institui a Politica de Governanga no ambito do
Sistema CFC/CRCs.

Para a determinacgado de materialidade das in-
formacdes relevantes, foi aplicado a Diretoria
Executiva do CRCSC o formulario de identifica-
gao de outras informagdes relevantes que se
encontra anexo a este relatorio.

Contabilizando para o cidadao

Com o objetivo de produzir analises e traduzir
para a Sociedade os dados disponiveis sobre
a gestéo publica, o CRCSC promove o projeto
Contabilizando para o Cidadao.

O projeto tem como objetivos a elaboragéo e
divulgacéo de informagdes em linguagem de
facil compreenséo através de infograficos so-
bre a situagdo da gestdo e finangas publicas e
a capacitagéo de pessoas no desenvolvimento
de habilidades de andlise e avaliagao das finan-
¢as publicas dos Governos Federal, Estaduais
e Municipais.

Dentre as publicagdes de 2018, a divulgagao
dos gastos das Assembleias Legislativas Esta-
duais em 2017 teve grande repercusséo nos ve-
iculos de comunicacgéao, sobretudo em fungéo
de 2018 ter sido ano de eleigbes e de grande
clamor da sociedade por mudangas, agdes efe-
tivas de combate a corrupgao e transparéncia
dos gastos publicos.

O “Contabilizando para o Cidad&o” divulgou que
em 2017 foram gastos RS 11,24 bilhdes com
1059 Deputados das 27 Unidades da Federa-
¢&o, resultando em um gasto médio anual RS

10,61 milhGes por Deputado Estatual.

Santa Catarina apareceu na 32 colocag&o no
quesito “maior gasto médio por deputado es-
tadual”. Nosso Estado apresentou gasto médio
anual de RS 15,9 milhdes por Deputado, atras
apenas de Minas Gerais e do Distrito Federal.
Em relagdo aos gastos totais das Assembleias
Legislativas Estaduais no ano de 2017, Santa
Catarina ocupou a 42 colocagao entre os 27 Es-
tados da Federagdo, com gasto total de RS 637
milhdes em 2017, atrds dos Estados de Minas
Gerais, Sa@o Paulo e Rio de Janeiro.

0 CRCSC tem recebido feedbacks positivos em
relacdo a este Projeto, pois apesar de serem da-
dos que estao disponibilizados nos portais de
transparéncia dos Governos Federal, Estaduais
e Municipais, a forma diferente de divulga-los
tem despertado habilidades e o interesse dos
cidaddos para acompanhamento e controle da
gestéo publica, seja em nivel municipal, esta-
dual ou federal.

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina

CRCSC solidario

O Programa CRCSC Soliddrio é desenvolvido
pelo Conselho Regional de Contabilidade de
Santa Catarina e conta com a parceria de enti-
dades Contabeis de todo o Estado, bem como a
participagao direta dos delegados, na realizagcao
de atividades assistenciais e de fomento a res-
ponsabilidade social.

Dentre os projetos do CRCSC Solidario, desta-
cam-se o Projeto Infancia Saudavel, o Projeto
Agao com Idosos e a Campanha do Agasalho.

Campanhas de
conscientizacao

Em 2018 o CRCSC, mais uma vez, apoiou a
campanha de combate e prevengao do Can-
cer de Mama “Outubro Rosa” e de combate e
prevengéo do Cancer de Prostata “Novembro
Azul”, ajudando a difundir e conscientizar as
pessoas da importancia da prevencao e se-
guindo o movimento realizado por diversas
entidades nos meses de outubro e novembro.

Comissao permanente de
avaliacao de documentos
(Portaria CRCSC n.c 136/
2017, de 14 de novembro
de 2017)

A complexidade e a abrangéncia dos conheci-
mentos exigidos pelo processo de avaliagéo de
documentos de arquivo requerem, para o esta-
belecimento de critérios de valor, a participagao
de profissionais de diversas areas. A comissao
permanente de avaliagdo de documentos do
CRCSC tem, de modo geral, a responsabilidade

de orientar e realizar o processo de andlise, ava-
liagdo e selegao da documentacao produzida e
acumulada no &mbito do CRCSC, tendo em vista
a identificagdo dos documentos para guarda
permanente e/ou a eliminagdo dos destituidos
de valor.

Nesse sentido, as ativi-
dades Comissdo Perma-
nente de Avaliag&o de Do-
cumentos (CPAD), estdo
alinhados aos valores do
Sistema CFC/CRCs que
sdo a Etica, a Excelén-
cia, a Confiabilidade e a
Transparéncia, isto porque todo o processo de
eliminagéo de documentos esta amparado e
baseado nas legislages arquivisticas brasilei-
ras e do CFC vigentes relacionados a gestao
documental. Gerando dessa forma, como va-
lor, a preservagao da memoria institucional do
Conselho Regional de Contabilidade de Santa
Catarina a curto, a médio e em longo prazo.

A magnitude do efeito sobre de uma néo
aplicagao de politicas de gestdo documental
e/ou eliminagdo indevidas e/ou desprovidas
de critérios claros e definidos com base na
legislacdo e nos procedimentos e principios
estabelecidos na literatura arquivistica pode
ocasionar problemas nas perspectivas finan-
ceiras, estratégicas, de reputacao e regulatorias
tanto no ambiente interno e externo do CRCSC.
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Revista catarinense da
ciéncia contabil (RCCC)

Com periodicidade quadrimestral, a RCCC
é uma fonte confidvel de pesquisa na area
contabil, com conceito Qualis/CAPES B2.
Para a revista, sdo selecionados sete artigos
cientificos que abordam tematicas relacio-
nadas a area da Contabilidade. A revista
esta indexada em diversas bases de dados
nacionais e internacionais, facilitando assim
a sua visibilidade. Para realizar uma sub-
missdo é necessario que o trabalho esteja
de acordo com as Diretrizes para Autores; o
processo de avaliagdo acontece exclusiva-
mente pelo site da revista. Todas as edigbes
da Revista estéo disponiveis na integra gratui-
tamente no site (http://revista.crcsc.org.br).

A RCCC tem como objetivo principal divulgar
artigos com atributos técnico-contdbeis,
veiculando estudos e experiéncias
profissionais. Os artigos da revista nao
apontam para uma Unica direcdo doutrinaria
e respeitam a liberdade de opinidao, um dos
alicerces do conhecimento.

CRCSCem foco

CRCSCem
o OCO

0O CRCSC, Com o objetivo de apresentar de
forma resumida informacgoes sobre a situagao
de suas Finangas e os Indicadores Estraté-
gicos das areas de Registro, Fiscalizagado e

Educacao Continuada, o Conselho Regional
de Contabilidade de Santa Catarina reforca
seu compromisso com a transparéncia e
disponibiliza o informativo CRCSC em Foco.

CRCSC Debate

Em 2018 o CRCSC realizou diversas palestras
e debates abordando assuntos de interesse da
classe contabil com o objetivo de disseminar
conhecimento e promover a troca de informa-
¢Ges entre os profissionais da contabilidade.
Planejamento Tributario, Beneficios fiscais,
Simples versus Lucro Presumido versus Lucro
Real, Gestao de Escritérios Contabeis, E-So-
cial: O que é e como fazer sua implantacao,
Educagéao Continuada para Peritos: Justiga do
trabalho e 0 novo programa de célculo do TRT e
IRPF 2018 e 0 Combate a Lavagem de Dinheiro
pela Receita Federal estdo entre os assuntos
que foram debatidos durante o ano de 2018.

Os encontros tiveram participagao de
profissionais presencialmente e fo-
ram transmitidos ao vivo pela internet.
O CRCSC busca constantemente promo-
ver agdes que contribuam para educagéao
profissional continuada a fim de que os
conhecimentos e as competéncias técni-
cas e profissionais da classe contdbil se-
jam mantidos, atualizados e expandidos.

EdicAes publicadas

O CRCSC edita publicagdes e as disponibiliza
gratuitamente para download aos profissionais
da contabilidade de todo Estado. Em 2018, 0 CR-
CSC manteve a sua politica de gestéo focada na
economicidade, utilizando o formato eletrénico
para as suas publicagdes, que estdo disponiveis
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para download no Portal: http://www.crcsc.org.
br/publicacoes. E interessante mencionar que,
no exercicio, as seguintes obras foram editadas:

Balango Socioambiental CRCSC 2017; e
Carta de Servigos ao Usuario

Seminario catarinense de
pericia contabil

Em 2018 o CRCSC realizou mais uma vez o
Seminario Catarinense de Pericia Contabil.
Em sua terceira edicao, o evento teve como
tema as “Competéncias e Habilidades do
Perito Contabil”. O objetivo foi contribuir
com a atuacdo do profissional da Contabi-
lidade no mercado de trabalho. O encontro
é promovido anualmente pelo CRCSC na
capital catarinense, com participacao de es-
pecialistas de diversas regides do pais. Em
2018, o seminario contou com seis painéis.

Visita institucional

O Programa Visita Institucional tem por ob-
jetivo aproximar os futuros profissionais da
area contabil do CRCSC, auxiliando também
a expandir os limites da aprendizagem para
além das salas de aula. O programa abre as
portas do CRCSC para alunos de cursos de
Ciéncias Contabeis, de qualquer parte do Es-
tado de Santa Catarina, realizarem um passeio
pelas instalagdes do prédio, com 0 acompa-
nhamento de responsaveis pela visitagao.

Enquanto visitam o Auditério, a Bibliote-
ca e o Plenario, entre outras instalagées,
os estudantes tém a oportunidade de
conhecer o funcionamento do Conselho,
de vivenciar um pouco da histéria da pro-

fissdo, de adquirir informagdes sobre o
desenvolvimento da profissdo e de ver de
perto onde ocorre grande parte das principais
discussbes da area contabil Catarinense.

Durante o ano de 2018, o Programa Visita
Institucional recebeu o total de 413 estudan-
tes de Instituicdes de Educagao Superior
(IES) de vérias regides de Santa Catarina.

413

Estudantes de Instituicdes
de Educacao Superior
(IES) de vérias regides de
Santa Catarina visitaram o
CRCSCem 2018

As IES que visitaram a sede do CRCSC foram:
UNIASSELVI de Blumenau, IES/FASC de Sao
José, UNIFEBE de Brusque, UNIARP de Caga-
dor, UNISOCIESC e CEDUP
Hermann de Blume-

nau, Unidavi de Rio

do Sul, UNOESC

de Sao Miguel do

Qeste, UNIVILLE

de Sdo Bento Sul,
UNOESC de Pinhalzinho,
UCEFF de Itapiranga, UNOESC
de Joacaba, UNISUL de Tuba-
rao, UONESC de Xanxeré, FURB
de Blumenau, UNIASSELVI de
Rio do Sul, e UNIBAVI de Orleans.

17

Instituicoes
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Rede de controle da
gestao publica no Estado
de Santa Catarina

A Rede de Controle é um centro decisorio
interorganizacional, formada por parcerias
entre orgdos publicos e entidades, nas
diversas esferas da Administragdo Publica,
que busca aprimorar a efetividade da
fungdo de controle do Estado sobre a
gestdo publica. A Rede tem como principal
objetivo o desenvolvimento de agbes
direcionadas: a fiscalizagdo da gestdo
publica, ao diagndstico e combate a
corrupgéo, ao incentivo e fortalecimento do
controle social, ao trafego de informagdes e
documentos, ao intercambio de experiéncias
e a capacitagdo dos seus quadros.

Para atingir esse objetivo, a estratégia
adotada é a de ampliar e aprimorar, de modo
expresso e efetivo, a articulagao de parcerias
entre 0s 6rgdos publicos e as entidades,
nas diversas esferas da Administragao
Publica, mediante a formagdo de rede
de ambito estadual e federal, bem como
a interagdo da rede formada pelos
signatarios do acordo estadual com a
Rede de Controle da Gestdo Publica.

Em Santa Catarina, a Rede foi criada em
2010 para desenvolver acdes direcionadas
a fiscalizagdo da gestdo publica, ao
diagnostico e combate a corrupgao, ao
incentivo e fortalecimento do controle
social, ao trafego de informacdes e
documentos, ao intercambio de experiéncias
e a capacitagcdo dos seus quadros.

O papel do CRCSC, além de cooperar
com informagbes  que  visem o
diagnostico e combate a corrupgdo e

lavagem de dinheiro na gestdo publica,
é promover a ideia e incentivar que os
profissionais da contabilidade se tornem
agentes multiplicadores de boas praticas e de
fortalecimento de mecanismos de controle
social, tal como os Portais de Transparéncia,
atuando com ética e transparéncia,
contribuindo com a gestéo publica e, portanto,
com a sociedade, no acompanhamento dos
servigos prestados e das contas publicas,
primando  sempre pela transparéncia.

Forum simplifica SC

Comoobjetivode propor solugdes para agilizar
e aprimorar os procedimentos que envolvem a
criagdo, funcionamento e baixa de empresas
em Santa Catarina, em junho de 2015, foi
criado no estado o Férum Simplifica SC.

Participam do grupo o CRCSC, o SESCON
GF, o SESCON SC, o SESCON Blumenau,
a FECONTESC, a FECAM, a FACISC, o
SEBRAE, a SEFAZ, o IMA, a JUCESC, a
PMF, o Corpo de Bombeiros, a Secretaria
de Desenvolvimento  Sustentavel, a
Vigilancia Sanitdria Estadual e a Policia Civil.

O Férum Simplifica SC abre espago para que
0s 6rgdos publicos possam se manifestar
acerca dos processos nos mais diversos
6érgdos que envolvem o dia a dia das
empresas sediadas em Santa Catarina,
possibilitando uma maior integracdo das
entidades e trazendo mais efetividade nos
procedimentos implantados e/ou alterados.

A participagdo do CRCSC nesse Forum tem
sido de grande valia para classe contabil
catarinense, pois permiteque sejaapresentado
o papel do profissional da contabilidade
nesses procedimentos e demonstrado
o quanto o profissional contdbil é pega
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fundamental para cumprimento
das normas e obrigagdes por parte
das empresas, pois é ele quem
informa e orienta as empresas sobre
os procedimentos que devem ser
seguidos, as obrigacdes perante o0s
6rgaos, a necessidade de adequacéo e
cumprimento da legislagdo. A Legalizagao
das empresas é um processo burocratico
necessario e que precisa ser bem
cuidado por profissional competente.

Comissao Mista
da Certificacao de
Responsabilidade
Social

A Certificagdo de Responsabilidade
Social é uma iniciativa da Assembleia
Legislativa Catarinense. Tendo como
base a Lei Estadual n® 12.918, de 23
de janeiro de 2004 — a qual instituiu no
Estado de Santa Catarina o Certificado
de Responsabilidade Social de Santa
Catarina, a ser conferido anualmente,
pela Assembleia Legislativa do Estado,
as empresas e demais entidades que
apresentarem o seu Balanco Social do
exercicio imediatamente anterior — a
Comissdo Mista da Certificagdo de
Responsabilidade Social é formada por
organizagdes publicas e da sociedade civil,
entre elas 0 CRCSC, que tem como objetivo
reconhecer as organizagdes (empresas
e organizagbes sem fins lucrativos) com
as melhores praticas socioambientais.

A Comissdo tem a missdo também
de promover a Certificagdo de
Responsabilidade Social, cuja finalidade
é de reconhecer e destacar as empresas

edemaisorganizagbes estabelecidasem
territério catarinense que apresentaram
0 seu Balango Social (ou ainda Balango
Socioambiental e/ou  Relatério  de
Sustentabilidade), e a comprovagdo
de sua publicidade, promovendo,
portanto, a transparéncia nas relagées
institucionais e o comprometimento de
todos com o bem-estar da sociedade
e a responsabilidade socioambiental

no Estado de Santa Catarina.
Objetivos:
«  Difundir a importancia  da

Responsabilidade Social no Estado
de Santa Catarina

+  Estimular a elaboragdo e

apresentacdo do Balanco
Socioambiental pelas empresas
privadas, empresas  publicas,

sociedade de economia mista
e entidades com fins néo
econdmicos,  fortalecendo  os
indicadores de gestédo baseados na
responsabilidade socioambiental.

A participagdo do CRCSC nessa
Comissdo é de grande importancia,
pois tem por objetivo a promogao da
classe contabil enquanto participe
dos processos de promogao,
divulgagdo e transparéncia de acgdes
de responsabilidade socioambientais
das entidades catarinenses,
assegurando  que os  Balangos
Sociais apresentados sejam firmados
por Contadores ou Técnicos em
contabilidade devidamente habilitados.
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TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO (CCI/CFC)

Quadro da situag¢ao de atendimento das demandas da CCl
- o N° do . . . . x i X
Relatério de Auditoria item Descrigao sucinta do item da deliberagao Providéncias adotadas / Agdes implementadas.
Portalld.e transparencia . . . . o o Portarias do exercicio de 2018 disponibilizadas
Na analise do Portal da Transferéncia e Acesso a Informag&o do Regional, verificou-se que conforme solicitado:
N°29/2018 4211 determinadas informagdes nédo foram atualizadas, conforme demonstrados a seguir: . . .
) . B i ) ] o Adogdo de procedimentos para a devida
e Portarias do exercicio de 2018 néo estdo arquivadas em sua totalidade; disponibilizagéo das Licitagbes em 2019,
o N&o constam os editais das licitagdes do exercicio de 2018.
Débitos de anuidades
Em anélise ao Relatdrio “Cadastral Financeiro” dos conselheiros, delegados e funcionarios
N°29/2018 4221 | do Conselho Regional, extraido em 08/11/2018, foi verificada a existéncia de débitos de e Cobranga efetuada do débito.
Conselheiro Suplente
Classificagdo do empenho e Recomendagéo aceita.
Constatou-se a emissdo de empenhos classificados como estimativos relacionados a objetos e No exercicio de 2019 os empenhos de
N°29/2018 4231 que possuem valores definidos na contratagao. contratos, cujos valores das prestacdes
mensais sdo conhecidos, foram emitidos na
classificagdo "global".
Gestao de documentos
Em anélise aos processos de despesas do Regional, verificou-se certa dificuldade na e Adocdo de novas formas de arquivo que
N°29/2018 42.3.2 | localizagdo das despesas selecionadas, além de deparar com Notas Fiscais relacionadas a atendam a tabela de temporalidade e permitam
outros objetos e com paginas sem numeragao. a localizagao facil e rapida.
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N°29/2018

4241

Auséncia de processo licitatorio

Na analise das despesas do Regional, verificou-se que os gastos com plano de salde nao
tém respaldo em processo administrativo de contratagdo valido. O procedimento esta em
desacordo com o art. 37 da Constituicio da Republica Federativa, item XXI.

Considerando ser mais vantajoso para a
Administragdo e usuarios (empregados),
optou-se, com embasamento legal, pela
manutengédo do respectivo contrato. Contudo,
visando atender recomendagéo da CCI-CFC e
oferecer maior fransparéncia ao processo,
novo procedimento sera realizado.

N°29/2018

4242

Mapa de riscos

Na andlise dos processos licitatdrios, verificou-se que os mapas de riscos, documento
elaborado para identificagdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de
contratagdo e das agdes para controle, prevencdo e mitigagdo dos impactos, nao
identificaram os principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento
da Contratagdo, da Selecdo do Fornecedor e da Gestdo Contratual ou que impegam o
alcance dos resultados esperados para a contratacdo. Orienta-se a observagao do art. 26 da
Instrugdo Normativa MPDG n.° 05/2017.

Visando melhorar o mapa de riscos das
contratagdes, optou-se por contratar curso
para capacitagdo de colaboradores, e
aprimoramento dos manuais de aquisi¢des do
CRCSC.

N° 29/2018

4243

Planejamento das contratagoes

Em analise ao processo licitatério n® 48/2018, referente a contratacéo de fotdgrafos para
eventos, com estimativa para 30 horas de servigos a serem utilizados em determinados
eventos, verificou-se que o servigo ndo foi demandado nos eventos previstos até o momento,
sendo utilizado fotografo do proprio Conselho.

Registra-se que ap6s procedimento licitatorio,
uma colaboradora foi alocada no setor de
comunicagao, suprindo demanda de fotdgrafo.
Contudo, tem-se concentrado esforgos no
planejamento  das  contratagbes, com
resultados positivos.

N°29/2018

4244

Detalhamento do objeto

Em analise aos processos de dispensa de licitagdo, como por exemplo, o de aquisi¢do de
aparelho de ar condicionado, verificou-se que o CRC n&o realizou o detalhamento do objeto
de forma clara e suficiente.

Esforcos nesse sentido foram realizados, e
constam do manual de aquisicdo deste
regional, espera-se, no curto prazo, melhora
substancial das  especificagdes  das
contratacbes em geral.
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N°29/2018

4245

Fontes Diversificadas de Pesquisa de Pregos

Nos processos de contratagdes, verificou-se que as pesquisas sao realizadas apenas com
os fornecedores. O TCU tem se posicionando para orientar os 6rgdos, no sentido de que as
pesquisas de pregos sejam realizadas nao s6 com fornecedores, mas com outras fontes de
paréametros de pesquisa.

O corpo de colaboradores foi instruido nos
termos da IN 05/2014, e a cada processo é
feito o enquadramento da forma da pesquisa
de pregos nos termos da IN citada.

N°29/2018

4246

Analise critica dos pregos coletados

Em analise a determinado processo licitatério, verificou-se que ndo houve analise critica dos
pregos coletados, ndo sendo avaliada a exequibilidade da proposta de menor valor € nem
justificado o motivo de ndo se realizar a contratagéo direta com o fornecedor, tendo em vista
o valor ser abaixo do limite estabelecido para dispensa de licitagao.

Esforcos nesse sentido foram realizados, e
constam do manual de aquisicdo deste
regional. O corpo de colaboradores foi
instruido também nos termos da IN 05/2014.

N°29/2018

4247

Formalizagédo do fornecedor

Em andlise aos processos de dispensa de licitagdo, verificou-se que ndo consta a
formalizac&o junto ao fornecedor da solicitagdo de cotagdo de prego para a realizagao de
pesquisa de pregos nas aquisigdes de bens e contratagdo de servicos.

Adog&o do procedimento conforme IN 05/2014
para 0s proximos processos.

N°29/2018

42438

Especificacdo de marca
Na analise de processo de dispensa especifico, verificou-se especificacdo de marca para
aquisi¢do do equipamento, em desacordo com o Acdrddo n.° 1253/2016 - 12 Camara- TCU.

Adogdo de procedimentos para as devidas
justificativas, quando inevitavel a indicagdo de
marca.

N°29/2018

4249

Critérios técnicos para a estimativa dos quantitativos licitados

Na analise do processo de pregdo para aquisi¢do de géneros alimenticios, constatou-se que
a justificativa apresentada quanto a quantidade especificada nas estimativas da contratagéo
para atender aos principios da razoabilidade e proporcionalidade foi apenas com base de
consumo do Ultimo ano.

Com o desenvolvimento dos estudos
preliminares implementados neste CRC para
no processo de contratagdes e aquisigoes, , de
acordo com a IN 05/2014, as informagdes tém
um grau diferente de detalhamento,
esperando-se, com isso mitigar problemas
dessa natureza.
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N°29/2018

42410

Segregacgédo de Fungao

Na analise do processo de pregdo para aquisi¢do de géneros alimenticios, constatou-se que
o fiscal do contrato é responsavel pela Contabilidade e pelo Patrimdnio, bem como, no
processo de servico de agenciamento de passagens aéreas, o fiscal do contrato é o
responsavel pelo Setor de Compras. Portanto, verifica-se que a situagao relatada ndo esta
compativel ao principio da Segregagao de Fungéo.

Substitui¢do dos fiscais dos contratos para a
aquisicilo de géneros alimenticios e
contratacdo de servico de agenciamento de
passagens aéreas, para atender as
recomendagdes da CCI-CFC e buscar
adequagdo considerando o disposto nos
Acordaos TCU 259/2010, 286/2010, 887/2010
e 2484/2010 - Plenario.

N°29/2018

42411

Motivagao da contratagao

Na analise do processo de inexigibilidade especifico, verificou-se que a motivagdo para a
contratagéo néo esta clara e congruente, considerando que nao esta evidente a necessidade
da contratagéo do servigo.

Implementagdo do plano anual de
contratagdes, alinhado com o Orgamento e
Plano de Trabalho, deixando as necessidades,
motivagdes e resultados mais claros.

N°29/2018

42412

Justificativa de prego
Na analise dos processos de inexigibilidade, verificou-se que nao foi demonstrado a

justificativa de prego, conforme determina o inciso Ill do paragrafo Unico do art. 26 da Lei n.°
8.666/93.

Procedimento a ser adotado para o exercicio
2019, constando inclusive no manual de
aquisigdes deste regional.

N°29/2018

4251

Bens néo localizados

Na anélise do inventario dos bens do CRCSC, observou-se que a comissdo nao localizou 2
(dois) equipamentos (notebooks dos anos de 2009 e 2012), bem como, néo se verificou
adog&o de procedimentos para a regularizagdo, em desconformidade com as orientagdes do
Manual Administrativo e Financeiro do Sistema CFC/CRCS.

Adotou-se as medidas previstas no
Regulamento para a Gestdo Patrimonial do
CRCSC com o objetivo de sanar as situagdes
pendentes no relatério de inventario de 2018.

N°29/2018

4261

Horas excedentes a jornada de trabalho
Em anélise aos controles de ponto do Regional, verificaram-se registros de horas excedentes
de jornadas de trabalho superiores a 2 (duas) horas, contrariando o art. 59 da CLT.

Realizacdo de projeto de reestruturagéo
interna buscando melhores resultados em
relacdo a misséo Institucional, passando pela
alteracdo do Plano de Carreiras, Cargos e
Salarios do Conselho; contemplando um novo
conceito, que mira a terceirizagdo como forma
de flexibilizar a disponibilidade dos servigos,
reduzindo custos e mitigando os riscos.
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Controle de Registro de Ponto Eletronico Realizacéo de informativo a todos empregados
Em analise ao controle dos registros do ponto eletrnico, constatou-se que nao foi observado de maneira formal, sobre as implicagdes legais
o intervalo de no minimo uma hora para repouso e/ou alimentagdo aos seus empregados, na realizagdo de intervalos intrajornadas
N° 29/2018 4.2.6.2 | contrariando o art. 71, caput, da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). inferiores aos permitidos em lei. E que, a fim de
coibir tal pratica, respectivo descumprimento
serd passivel de aplicagdo de penalidade
disciplinar.
Horas Extras Habituais Realizagdo de projeto de reestruturagéo
Em analise a folha de pagamento dos funcionarios, constatou-se pagamento de horas extras interna buscando melhores resultados em
mensais e rotineiras. relagdo @ misséo Institucional, passando pela
N° 2012018 4263 aIteragéo do Plano de Carreiras, Cargos e
Salarios do Conselho; contemplando um novo
conceito, que mira a terceirizagdo como forma
de flexibilizar a disponibilidade dos servigos,
reduzindo custos e mitigando os riscos.
Declaragao de bens e rendas
Néo foram localizadas as declaragdes de bens e fontes de renda de alguns conselheiros, . . )
AP 22 contrariando o disposto nos itens 7.5.3.1, 7.5.3.2 e 7.5.3.3 do Manual de Contabilidade do AR EHCEE TR D LR,
Sistema CFC/CRCs, aprovado pela Resolugdo CFC n.° 1.161/09.
Pagamento de Anuénio O CRCSC providenciara a reavaliagdo do
Em andlise a folha de pagamento do Regional, verificou-se o pagamento de adicional de Plano de Carreira, Cargos e Salarios - PCCS,
N° 29/2018 4.2.6.5 | anuénio aos funcionarios, porém, nao foi localizado no Plano de Cargos e Salarios (PCS) do visando equacionar a questdo do anuénio.
CRC a sua regulamentagao. Comissdo de Revisdo do PCCS ja iniciou
estudos correspondentes.
Processos em poder dos conselheiros
N° 29/2018 4971 Em andlise ao Relatorio de Processos em poder de Conselheiros, emitido em 13/11/2018, Sera levado a julgamento na reunido de
verificou-se que ha processo anterior ao exercicio de 2018 cujo julgamento ainda nao foi camara do dia 26/03/2019.
concluido:
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Baixa de Registro

Em analise aos processos de baixa de registro do CRC, verificou-se que o Parecer do
conselheiro relator exige que o requerente anexe ao processo 0s seguintes documentos:

N° 29/2018 4.2.8.1 | copiada carteira de trabalho; Ultimo contrato de trabalho; declaragéo da empresa ou entidade
em papel timbrado, comprovando a atividade exercida atualmente e detalhando a fungéo.
Ressalta que esse tipo de solicitagdo nao possui respaldo normativo, considerando as
exigéncias contidas na Resolu¢do CFC n.° 1.494, de 20 de novembro de 2015.

e Os procedimentos foram revistos e
adequados.
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Declaracao de Integridade do Relato Integrado 2018

Declaro junto aos drgaos de controle interno e externo, conforme as recomendagdes da IN n.° 170/2018, de 19 de setembro
de 2018, anexo Il e Portaria TCU n.° 369, de 17 de dezembro de 2018, que sou responsavel por assegurar a integridade das
informagdes contidas no Relato Integrado — 2018 referentes as informacdes disponibilizadas pelas Vice-Presidéncias do
Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina e reconhego que na preparacao e na apresentacdo do Relato Integrado
— 2078 os dados e informagdes foram elaborados e analisados por estas Vice-Presidéncias, por meio de suas respectivas

coordenadorias.

Contador MARCELLO ALEXANDRE SEEMANN
Presidente

Contadora RAQUEL DE CASSIA SOUZA SOUTO
Vice-Presidente de Registro

Contador JOSE MATEUS HOFFMANN
Vice-Presidente de Fiscalizagao, Etica e Disciplina

Contador ADRIANO DE SOUZA PEREIRA
Vice-Presidente de Controle Interno

Contador ROBERTO AURELIO MERLO
Vice-Presidente da Cadmara Técnica

Contadora RUBIA ALBERS MAGALHAES
Vice-Presidente de Administragado e Financas

Contador ADILSON PAGANI RAMOS
Vice-Presidente de Desenvolvimento Profissional

Contador ADILSON BATCHOLD
Vice-Presidente Institucional e de Relacionamento com os Profissionais

Téc. em Contabilidade CASSIANO BAMBINETTI
Representante dos Técnicos em Contabilidade no Conselho Diretor

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina

Floriandpolis, 06 de fevereiro de 2019.
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Expediente

Presidente do CRCSC
Marcello Alexandre Seemann

Vice-Presidente de Registro
Raquel de Céssia Souza Souto

Vice-Presidente de Fiscalizagao, Etica e Disciplina
José Mateus Hoffmann

Vice-Presidente de Controle Interno
Adriano de Souza Pereira

Vice-Presidente da Camara Técnica
Roberto Aurélio Merlo

Vice-Presidente de Administragao e Finangas
Rubia Albers Magalhaes

Vice-Presidente de Desenvolvimento Profissional
Adilson Pagani Ramos

Vice-Presidente Institucional e de Relacionamento com os Profissionais

Adilson Batchold

Representante dos Técnicos em Contabilidade no Conselho Diretor

Cassiano Bambinetti

Diretor Executivo
Cleber Dias

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina

Equipe responsavel pela Elaboracéo do Relatério de Gestao do
CRCSC referente ao exercicio de 2018
Alexandra Somer

Ana Claudia Neves Antunes

Antdnio Cesar Costa Duarte

Carla Cristina Kretzer

Danielly da Cunha

Edson de Souza

Hermelindo Junior Soares

Jhonatan Alberto Costa

Maria Salete Gomes Silvano

Martinho Nunes Santana Neto

Melissa da Silva Tomaz

Odir da Silva Amado

Rodrigo Lima Guedes

Sabrina de Matos

Sueli Dutra
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