DOCUMENTODE FORMALIZACAODA DEMANDA

Departamento Requisitante: DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E INFRAESTRUTURA

Responsavel pela Demanda: Cleber Dias | Matricula: 269
E-mail: diretor.administrativo@cresc.org.br | Protocolo n°.: 2020/000013

Inscricdio para o Vice-presidente da Camara Técnica Roberto Aurélio Merlo, para participar do
VIII Congresso Brasileiro de Liderancas & Gestéo de Pessoas, dia 15/02/2020, em Campinas/SP

Visando atingir o objetivo estratégico, influenciar na formacfo das competéncias e das
habilidades do profissional e fomentar programas de Educacio Continuada; considerando o
CRCSC como orgdo de fiscalizacdo daprofissdo contabil que possibilita representacdo em
eventos nacionais € mternacionais pelo seu Presidente, Vice-Presidentes e Conselheiros.

Fiscal : Fiscal substituto
Nome: Cleber Dias Nome: Antdnio Cesar Costa Duarte
Matricula: 269 Matricula: 238

Caracteristicas complementares (opcional):

Marcas e/ou links de referé&ncia (opcional): https://cprh05.com/site/8cl-
hm/?ref=D17939814D&hsre=Y WR3IMDI1%3D

A juntada de orgamentos é obrigatoria.
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!
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© FAZER INSCRICAO

LEANDRO KARNAL
-Um dos maiores intelectuais é historiadores do Brasil

PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA PARA UM
NOVO TEMPO

Leandro Karnal é historiador, doutor em Histéria social pela USP e professor na UNICAMP. E
convidado de programas como o Jornal da Cultura e Café Filoséfico. Escreveu em autoria ou co-
autoria mais de dez livros, alguns dos quais estdo entre os mais vendidos do Brasil, como “Verdades e
Mentiras” ; “Felicidade ou Morte”; “Pecar e Perdoar”; “Detracdo - breve ensaio sobre o maldizer”;
“Histéria dos Estados Unidos * e “Conversas com um jovem professor”. E membro do conselho
editorial de muitas revistas cientificas do pais. £ colunista fixo do jornal Estadao e tem participagtes
semanais nas radios e canais de TV do grupo Bandeirantes. Foi entrevistado por quase todos 0s
grandes nomes da televisdo como J6 Soares e Marilia Gabriela e suas analises ocupam péginas-de

revistas de circulagdo nacional. Seus videags e frases circulam pela internet com grande popularidade.

nitps://eprn05.com/site/8ct-hm/?ref=D17939814D&hsrc="YWR3MDI%3D 123
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k]

TOPICOS

v O tempo que passa traz uma base para projetar o tempo
pela frente; |

« A velocidade e seus efeitos;
« Estratégia como antecipacdo das variaveis do futuro;
+ Obtencao de metas dehtro[ do tempo possivel.

https.//eprh05.com/site/8cl-nm/i?ref=0179398 14D&hsrc=YWR3MDI%3D - 2123
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© FAZER INSCRIGAO

RICK CHESTHER

De vendedor de agua na praia a palestrante em Harvard”

https:/fcprh05.com/site/8cl-hm/?ref=D17939814D&hsrc=YWR3MDI%3D - 3/23
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PESAANISAO

Pega a visdo! Rick Chesther n3o nasceu em berco de ouro nem tinha capital para investir, mas ain e
assim decidiu que o caminho era EMPREENDER! O pedreiro aplicou conceitos aprendidos em livros

como o Geragao de Valor e decidiu ir a luta. Foi vender agua na praia e, mais que isso, passou a falar

em linguagem simples e dinamica sobre o que tinha aprendido sobre negdcios. Virou sucesso nas

redes sociais com seu #MinutoDoEmpreendedorismo e provou que empreender & para qualquer

brasileiro que tiver vontade de arregacar as mangas e trabalhar muito!

TOPICOS

« E possivel, sim, empreende-r do zero em tempos dificeis;
v Conecte-se com as pessoas e conheca seu publico;

« Vencendo a crise, Matemética_: ferramenta essencial;

v O mundo esta em buscapess_c.)-as' criativas. ~

https:/icprh05.com/site/8cl-hm/?ref=D17939814D&hsrc=YWR3MDI%3D - o _ 4/23
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RICK CHESTHER

© FAZER INSCRICAO

hitpsJ/cprh05.com/site/8cl-hmi Pref=D17930814D&hsrc=YWR3MDI%3D 5/23
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ROSSANDRO KLINJEY

Palestrante e Escritor, Psicélogo Clinico, Mestre em
Saude Coletiva e Doutor em Psicanélise

ETICA, CIDADANIA E PROFISSIONALISMO: 3
ELEMENTOS DA COMPETENCIA

Rossandro Klinjey é palestrante, escritor e Psicélogo Clinico. Fenémeno nas redes sociais, seus videos
. j& alcancaram a marca de mais de cem milh8es de visualizacdes. Autor varios de livros, sendo os mais
recentes, As cinco faces do Perdé&o, Help: me eduque! e Eu escolho ser feliz. E consultor da Rede Globo
em temas relacionado a comportamento, educacdo e familia, no programa Fatima Bernardes, além de
~~  colunista da Radios CBN. Foi proféssor universitario por mais de dez anos, quando passou a se

dedicar a atividade de 'paiestrante, no Brasil, na Europa e nos Estados Unidos

hitps:/cprh05.com/site/Scl-hm/?ref=D17939814D&hsrc=YWR3MDI%3D ' 6/23
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TOPICOS”

« Etica e cidadania relaciona__da_s as atitudes;

2 AT

TACAS,
TEEN,
,

ST
G|

« Etica e moral, as grandes influéncias na cidadania;

+ Exceléncia e profissionalismo no mundo do trabalho.

OBRAS

hitps://cprh05.com/site/8ct-hm/?ref=017639814D&hsro=YWR3MDI%3D _ 7/23
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© FAZER INSCRIGAO

LEILA FERREIRA

~. Reconhecida como uma das mais competentes
jornalistas e escritoras do Brasil

A ARTE DE SER LEVE

Leila Ferreira ja atuou como repérter da Rede Globo Minas, foi colaboradora da Revista Marie Claire e
do Jornal Estado de Minas e, durante 10 ahos, apresentou o programa “Leila Entrevista” na Rede
Minas e TV Alterosa (SBT) entrevistando mais de 1.600 pessoas, entre elas os escritores Sidney
Sheldon e Isabel Allende, ambos na Califérnia, a rainha Silvia da Suécia, no Palacio Real de Estocolmo
e o diretor cultural do Museu do Louvre, Jean Gallard, em Paris. No Brasil conversou com centenas de

personalidades e pessoas andnimas com histérias para contar.

https://cprh05.com/site/8cl-hmi?ref=D17938814D&hsrc=YWR3IMDI%3D 8123
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TOPICOS

« Quais sdo os Valores para o futuro das organizagdes;
« Qual postura para uma vida leve;
« Descomplicando sua vida utilizando a ética;

« A importéncia da gentileza e do bom humor.

OBRAS

https://cprh05.comysite/Sei-hm/?ref=D17939814D&hsrc=YWR3MDI%3D ' : 9/23
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@3¢ ASSISTA AO VIDEO

© FAZER INSCRICAO

ALFREDO ROCHA

https://cprh0s.comisite/8cl-hm/?ref=D17939814D&nhsrc=YWR3MDI%3D 10/23
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Qpalestranteamais assistido do Brasil, ja foi visto por
mais de 3 milhdes de pessoas :

LIDERANGA E GESTAO DE PESSOAS

‘Neste ano de 2019 Alfredo Rocha completa 29 anos de carreira e além de conguistar o titulo de
palestrante mais assistido do Brasil & apontado pélo meio empresarial como um dos melnores
Conferencistas da atualidade

na area comportamental e motivacional. Mais de 3 milhGes de pessoas ja o assistiram ao vivo e se
surpreenderam ao conhecer de perto as ideias apresentadas por ele, que carrega como pontos fortes
a simplicidade, a objetividade, o conteldo e a descontracdo. Ha varios anos esta entre os principais
palestrantes mais contratados para eventos empresariais & Seminarios “In company” pelas principais

empresas nacionais e multinacionais.

hitps:/cprn05 comisite/8cl-hm/ Pref=D 179398 14D&hsrc=YWR3MDI%3D 11/23
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TOPICOS

vA |mportanc:a da Ilderanga e gestao de pessoas para
melhorar resultados;

O que mais motiva as pessoas alem da 6bvia resposta
“Salario”;

Como criar o esplrlto de eque para a conqmsta do ~
desempenho maximo.

hitps://cprh05.comisite/8cl-hm/ Pref=D17939814D &hsre=YWR3MDI%3D ‘ _ ' ) _ 12123
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CARLOSFULIO

Um dos palestrantes mais requisitados do pais, segundé.
as revistas Veja e Exame

REINVENTANDO VOCE

Carlos Alberto Jdlio é CEO da Digital House - Escolé que forma profissionais para a Nova Economia. £
sécio do Locomotiva Instituto de Pesquisa, Conselheiro Profissional independente em empresas como
Camil Alimentos, Aramis, IBMEC, GSA Alimentos, Gru.po TV1, Cl-Central Intercambio € MIT Sloan
Management Review Brasil. Foi Presidente de embresas como Tecnisa, HSM e Polaroid do Brasil.
Professor honorario do IBMEC, leciona no IBMEC, FGV e FIA/USP. Sua experiéncia profissional de 32
angs como presidente de empresas e 31 anos comb Conselheiro de Administracdo, aliado a sua
atuagléo docente o faz ser um dos palestrantes mais'requisitados do pafs, segundo as revistas Veja e

Exame, quando se trata de gestdo, estratégia, vendas, Marketing, Inovagao e lideranga.

hitps:/fcprh5.comisite/8c-him/?ref=D17939814D&hsrc=YWR3IMDI%3D . 14/23
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« A importancia de uma estratégia de carreira;

« Por que é necessario reinventar uma empresa;
+ Vida pessoal x vida profissional: um equilibrio possivel;

« Motivacdo: a vantagem d_é'se reinventar.

- ~ OBRAS CARLOS

@{ ASSISTA AO VIDEO

hitps://cprh05.com/site/8cl-hm/?ref=D17939814D&hsre=YWR3MDI%3D 15123
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' APRESENTAGAO

htips://cprh05.com/site/scl-hm/?ref=D1 79_3981 4D&hsre=YWR3SMDI%3D 16/23
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Mestre de Cerimdnias Oficial do Evento Considerado “A Voz das Casas Bahia” o maior anunciante do

pais

INDICADO PARA

Executivos, Diretores, Empreendedores, Lideres,
Empresdrios, Gerentes, Lideres de RH, Encarregados,
Gestores, Profissionais Liberais e Supervisores.

—

Oportunidade Unica para Treinar Toda a
Sua Lideranga A

hitps://cprh05.comisite/8ct-hm/?ref=D17939814D&hsrc=YWR3MDI %3D 17123
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15 de Fevereiro de 2020

| _(Sdquo das 08:20 s 18h30)

" Expo D. Pedro

Shopping D. Pedro
Rodovia D. Pedro |,
km 137 - Campinas - SP

A apenas 25 minutos do Aeroporto de
| Viracopos

Voos diretos de todo Brasil

htips:/fcprh05.com/site/8cl-hm/?ref=D 17939814D8&hsre=YWR3MDIi%3D : . 18/23
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(https//cprh05.com/site

COMO CHEGAR

Expo D. Pedro

Avenida Guitherme Campos, 5007 powss 3
Blocs 1 - Jardim Sante Genelira, 8P ' B
13087901 '

4.4 2.592 comentérios

Visualizar mapa ampliado

£33 Dados cartogiifarpensioinan

'ONDE SE HOSPEDAR -
A 5 minutos do Centro de Convengées

Parceiro Oficial da CORPO RH - Hotel Vitria Express
| AN

hitps:#/cprh05.com/site/gcl-hmi ?ref=D17939814D&hsre=YWRIMDI %3D 19/23
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Tarifa especial para pdrticiponte_s do evento!

RESERVAR HOSPEDAGEM (HTTPS://VITORIAHOT.ELEX_PRESSDOIVI PREDRO.BOOK-
ON LINENOW.NET/INDEX.ASPX?SPECIALOFFER=CORPO+RH)

PROGRAMACAO
v |07:30 - Credenciamento -
v 08:20 - Abertura do Congresso

08:30 - Rossandro Klinjey: Etica, Cidadania e
Profissionalismo.

v 109:30 - Alfrédo Rocha: Lideranca e gestdo de pessoas
v 111:00 - Coffee
v |11:30 - Rick Chesther: Pega A Visdo

v 112:45 - Almocgo Livre

v 114:30 - Leila Ferreira: A Arte de Ser Leve

https:fficprh05.comy/site/8cl-hmy?ref=D17930814D&hsrc=YWR3MDI%3D 20/23
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IIZB00CYRSs Jdlio: Reinventando Vocé

v 116:45 - Coffee

17:15 - Leandro Karnal: Planejamehto e Estratégia para
um novo Tempo o

v 18:30 - Encerramento

—

TABELA PROMOCIONAL

= TABELA PROMOCIONAL

R$ 879,00 POR PARTICIPANTE -

=» PERGUNTAS FREQUENTES

hitps:Hcprh05.comisite/Bcl-hm/?ref=D17939814D&hsrc=YWR3MDI%3D 21423
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COMPREAGORA PARA GARANTIR A
INSCRICAO COM VALOR PROMOCIONAL

COMPRAR (HTTPS://PAYMENT.HOTMART.COM/G16152736X?
CHECKOUTMODE=10)

Realizquo

- CORPORH

DEREMNYOLVIRENTG

27 ANOS
TREINANDO O BRASIL

PATROCINIO

SANKHYA

SESTAD RE MESOCOIOS

APOIO

LN ASSOCIACAD

@&ViTWtREA

L e S 1

ht!ps:llcprhDS.comIsi‘tefScl-hmf?ref=D1 7939814D&hsrc=YWR3MDI%3D 22/23
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f » 3 in

©CORPORH Todos os direitos reservaos | por VITALWEB

htips://cprh05.com/site/8ckhm/?ref=D17939814D&hsrc=YWR3IMDI%3D 23123
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H

Acesss 3 informacio Particips

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA
DA UNIAO

Nome: CORPO RH SERVICO DE TELEMARKETING LTDA
CNPJ: 19.672.276/0001-44

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever qua[squer dividas de
responsabllldade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que

— néo constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscriches em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao ¢ valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os ¢rgéos e fundos plblicos da administracéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd’ do parégrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagéo desta certiddo estd condicionada & verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http:/iwww.pgfn.gov.br>,

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 14:58:08 do dia 17/10/2019 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 14/04/2020.

Codigo de controle da certiddo: 3B35.9D7D.2A63.170D

Qualquer rasura ou emenda invalidars este documento.

Preparar pagina
parz impressSa

Nova Consulia

servicos.receita. fazenda.gov.br/Servicos/certidao/CNDConjuntaSegVia/ResultadoSegVia.asp?Origem=1& Tipo=1&NI=196722760001444Senha= i
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALIC

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome:; CORPO RH SERVICO DE TELEMARKETING LTDA

(MATRIZ E FILIATIS) CNPJ: 19.672.276/0001-44
Certiddo n®: 3171467/2020
Expedigdo: 03/02/2020, as 17:31:31
Validade: 31/07/2020 - 180 {cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicio.

Certifica-se gque CORPO RH SERVICO DE TELEMARKETING LTDA
' (MATRIZ E FILIAIS), inscrito{a) no CNPJ sob o n°®

19.672.276/0001-44, NAQ CONSTA do Banco Nacional de Devedores

Trabalhistas.

Certiddo emitida com base no art. 642-A da Consolidacgio das Leis do

Trabalho, acrescentado pela lLei n® 12.440, de 7 de julho de 2011, e

na Resolugdc Administrativa n® 1470/2011 do Tribunal Superior do

Trabalho, de 24 de agosto de 2011. :

Os dados constantes desta Certidic sdo de responsabililidade dos

Tribunais do Trabalho = estdoc atuazlizados até 2 (dois) dias

anteriores & data da sua expedigio.

No caso de pessoa juridica, a Certidio atesta a empresa em relagdo

a todos os seus estabelecimentos, agéncias cu filiais.

A aceitacdo desta certidio condiciona-se a verificagdo de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalhe na

Internet {(http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarics a identificagidc das pessoas naturals e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigacgdes
eatabelecidas em sentenga condenatdria Lransitada em julgade ou em
acordos Jjudiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciarios, a honorérios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho ou Comissdo de Conciliacdo Prévia.

ividas e sugestdes: cndidtsc.jus.br




03/02/2020

Consulta Regularidade do Empregador

Voliar - imprimir

LI TEA ECOHOMIGS FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricao: 19.672,276/0001—44
Razio Social:=CORPO RH SERVICOS DE TELEMARKETING LTDA
Enderego: AV PALMITAL 00129 / JD FLAMBOYANT / CAMPINAS / SP/ 13091-133

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuigdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado nfo servird de prova contra cobranca de

" quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,

decorrentes das obrigagtes com o FGTS.

Validade:22/01/2020 a 20/02/2020

Certificacdo Nimero: 2020012202413266161493
Informacdo obtida em 03/02/2020 17:32:23

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

hitps:/feonsulta-cri.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
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CRC.

CONSELHO RESIONAL BE COWEABILIDADE
DESANTA CATARINA,

PORTARIA CRCSC N.” 124, DE 20 DE NCVEMBRO DE 2019.

Institui o Plano de Desenvolvimento de
Lideres do "CRCSC para o exercicio de
2020. ’

O PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DE
SANTA CATARINA, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,

. Considerando a necessidade de um &fativo planejamento nos processos
de coniratacbes e o alinhamento com o Planejamento Estratégico do Sistema
CFC/CRCs; '

Considerando a necessidade de auxiliar a Alta Administragdo na tomada
de decistes; ;

Considerando a necessidade de atender 3s re'comendagﬁ_es do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), no que diz respeito ao aprimoramento institucional da
governanca e desenvolvimento de lideres; :

Considerando que a lideranga exerce papel fundamental na organizagéo,
fransformando grupos de pessoas em equipes que geram resuitados.
RESOLVE:

Art. 1° Instituir o Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) e aprové—.lo
para o exercicio de 2020, na forma estabelecida no anexo desta Portaria.

Art. 2° O PDL sera revistq/almuéfﬁgnte, ou a qualquer tempo no decorrer do
periodo de vigéncia, caso haja su:g/erffeni ncia de fato que justifiqgue a necessidade de

juste. - /
ajuste e /

A i i
Art. 3° Esta portatia entra ) vigor na dét_a da sua assinatura.

i

7

i

, XANDRE SEEMANN
rresidente ! -

Fua Osvaldo Rodrigues Cabrat, 1900 -Gerdro— Florandpelis/SC — CER 88015710
- Tetefone: (48) 3027-7000
- trose@ercss org. br — wwworese.org.br




CONSELHG REGIONAL DECONTABILIDADE
DESANTA CATARINA.

ANEXO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES DO CONSELHO REGIONAL DE
CONTABILIDADE DE SANTA CATARINA

1 Apresentagdo

O Planc de Desenvolvimento de' Lideres (PDL) € um instrumento de
implementacéo de agdes de capacitacdio, visando a qualificacdo, o aperfeigoamento e o
desenvolvimento de gestores no Censelho Regional de Contabilidade de Santa Catarina
{CRCSC), incluindo o Conselhe Dirstor, Conselheiros, Diretores, Coordenadores e
demais empregados do CRCSC.

2 Ob}etivos :

O PDL visa ‘desenvolver os atuais e potenciais lideres para o exercicio
eficaz de seus papéis alinhados aos objetivos do CRCSC, disponibilizando um programa
estruturado com foco na capaciiacao dos lideres da Instituicdo.

O objetivo geral do PDL & desenvoiver liderangas: aprimorar
conhecimentos, habilidades e atitudes alinhadas ao plangjamento estratégico; preparar
lideres e gestores para uma atuagdo inovadora.em busca de solucbes eficienies ¢
eficazes e formar um time de lideranca mais coeso e gestores conscientes de seu papel
na entidade.

O PDL apresenia os seg uintes objeﬁvos especificos:

= DMotivar a equipe de trabalho com o desenvolwmento de habilidades e
~ responsabilidades;

¢ Desenvolver habilidades de lideranga em todos os niveis hierarquicos;

e 'Ampliar ¢ autoconhecimentc do gestor por melo de novas ferramenias que o
apolam em sua jornada come lider;

« Desenvolver habilidades, como melhorias na comunicagao, na motivagéo e na sua
produtividade;

¢ Mensurar resuitados positivos para a arganizacdo como um todo;

e Methorar relagdes com os demais colaboradores e com seus superiorss;

« Motivar a todas a seguirem os prazos e frabatharem com qualidade;

« Desenvolver a visdo esiratégica e formas de implementacio como fator de
suicesso das liderancgas; ¢

e Influenciar pessoas a atingir resultados.

3 Identificagﬁo da necessidade

Aua Qsvalda R’odnguas Cabral, 1900 -Gentro— FlosiandpalisfSC — CED:88015-745
Telefone: {48) 3027-7080
crosc@crese.org.br — O, Lorasc.ord. e
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individuais e das equipes, ou seja, os interesses organizacionais devem se sobrepor acs
interesses dos individuos ou dos departamentos qgue, por sua vez, devem, contribuir para
a construgdo de objefivos comuns.

4 Escopo do Trabalho

As agbes de desenvolvimento de lideres contemplam programas de
capacitagdo vinculadas as competéncias requeridas aos gestores do CRCSC, nas
modalidades presencial e & distancia. As agbes contemplam: cursos de aperfeicoamento
profissional, eventos, congressos, seminarios ¢ treinamentos internos.

5 Competéncias dos Lideres do CRCSC

A segl.ur demonstra-se de forma sistematizada de que forma estdo
dIVldldaS as liderangas do CRCSC e o periil que se busca em cada uma delas:

. %ﬁzsae estrafeg

.« Realizar as atividades

- todo ¢ CRCSC; precessesdos inerentes a fungdo, - -
.+ Fiabitidades de . Departameniocs; huscando exceléncia
- arficulaggoe. . « Lideranca de eqaig)as e - Nos processos;
_ negoclagao; pesscas; | . « Espirito colaherat;vo
-« Afuac#ic Integrada;. *« AtsacBo integrada; . . com.os demals
+ Lideranga de eques € '+ Compromelimento com empregados;

- pessoas;

7 O servico publico;

"+ Compromefimento com

. Com;at‘cmehmeﬂio com’ « Comunicacdo com; o senvicoplblico: .
- o servico pliblico; : Transparéncia; . - » Comunicacdo com
« Comunicacio. com .+Focono s&vigo o Transizarencra,
“Transparéncia | prestade ao profissionai -+ Foce no servico
.- Foto no setvico - , ﬁa Corﬁabﬁidade prestads eg profissional -
- prestado ac profissionat da Contabﬁi jade.
o da Comiabiidade. = -

=4

6 Trilha db Plano de Desenvolvimento de Lideres do CRCSC: '

_ 1

Para o exercicio de 2020 o PDL foi dividido em dois grandes médulos, o \ﬁj ;
primeiro que trata da base da lideranca e o segundo voltado para especializa Géo das /

liderancas.

. J o’
Rua Gsvaldo Rodrigues Cabral, 1900 -Geniro- Flodandpolle/SC - CEP: 88016-710 g ﬁi”;
Teiefone: (46) 20277000 W ] =
CICSCEACIOSS.Qrg.by — WWWACTSSC.oTg.br ah ﬁiﬂ
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6!1

Base da Lideranca

A fase de formagao inicial & focada no autoconhecimento. O médulo tem a
finalidade de desenvolver e aperfeicoar competéncias relacionadas a auto lideranga, auto
responsabilidade, gestdo das emocdes, gestdo do tempo e busca desenvolver
habilidades de lideranga em todos os empregados.

Ad final-do médulo inicial que fraia da Base da Lideranga os participantes

deverdo ser capazes de identificar seus pontos fortes ¢ de melhoria, de forma =a
possibilitar a elaboragéo de um Plano de Desenvolvimento individual.

O médulo inicial é composio pelos seguintes eventos de capacitagdo:

I . ' e Carga | Meodalidade
Capacitagdo Pablico Alvo Descrigdo | Horaria IData
A base da gestio pesscal & o
autoconhecimento. O curso, nessa
Curso: Gestéo Obrigatério concepcio, permite refletir sobre as
Pessoal - para: Diretores @ | praprias virtudes, forgas de carater,
Base da Coordenadores | yglores  pessoais,  motivadores
Lideranga intrinsecos  de trabalho e -perfil EAD (Ensino
ofertado pela comportamental. A reflexdo possibilita a Distancia)
E_scoia Des ejavel para: | organizar estratégias de melhoria na gratuito a ser
Naglofnal df Todos os vida profissional e pessoal, por meio concluido até
Adr;gﬁ;zgao " empregados do | de  Instrumentos  que  serdo 50h o més de
. - CRCSC disponibilizados a0 longe do ourso. abril de 2020.
(ENAP) Conselho Di;etor Nesse sentido, ¢ cursc serd de
e demais extrema  importdncia para o8
Consetheiros do | Profissionais que dessjam cbter um
CRCSC estado consciente em relagio aos
meios vidveis de s2 conseguir
alcangar um determinado objetivo.

Vil Data:-
Congresso 15/02/2020
Brasileiro de | Desejavel para: . )

Liderangae :  Direfores ¢ Congresso gue abordaré os temas de Presencial
Gestidode | Conselho Diretor | Lideranca e de Gestéio de Pessoas. sh em
Pessoas |- : Camp;ng,s#SP

Rua Gsveido Rodrigdes Cabral, 1900 ~Ceniro- Slovandpolis/SC — CEPB801E-710
Telefone: {48) 3G27-7000
sresc@ercse.org.br - www.cresc.org.br
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6.2 Direcionamento das Liderangas: Formagéo especializada

A fase de formagdo especializada & formada pelos seguintes modulos:
Plano de Trabalho do CRCSC e o papel Institucional das Liderancas do CRCSC,
Planejamento Estratégico para Organizacbes Ptblicas, Gerenciamento de Riscos no
Setor Piiblico e Representacdo Institucional. '

6.21 Plano de Trabalho do CRCSC e o papel Institucional das Liderangas do
CRCSC

Este médulo fem como objetivo o direcionamento e alinhamento das -
atividades do CRCSC durante o ano de 2020, sendo composio pelo segumte evento de
capacitacéo:

PUBLICO ' < CARGA | MODALIDADE

GAPACITAQ{\O ALVO DESCRICAQ HORARIA IDATA
Treinamento: Treinamento realizado pelas
Plano de Trabalho Diretorias junto aos . Treinamento
do CRCSCeo L Coordenadores para que haja Intemo a ser
o Obrigatério . " - 5
papel institucional ra: alinhamento das acbes a realizado
das Liderangas dos para: serem desenvolvidas durante 4h durante o
Coordenadoras .
I Departamentos na _ o ano de 2020 com as primeiro
realizagdo deste ) coordenagoes dos . bimesire de
Plana de Trabalho . _Departamentos do CRCSC. 2020,

6.2.2 ?Ianejamento Estratégico para Organizacdes Piblicas

QO Conselho Federal de Contabilidade e os 27 Conselhos Regionais de
Contabilidade formam o Sistema CFC/CRCs e atuam de forma integrada com a misséo
de promover o desenvolvimente da proflssao contdbil no Brasil, primando pela ética e
qualidade na prestagdo dos serwgos a classe contabil e & sociedade.

Y

H a
\7}
Fe

Dessa forma, diante da premissa de integragdo o CRCSC segue-o
Plansjamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs: L
’ l

Rua Osvaldo Qo&ngues Caloval, 1960 ~Gerdro- F‘asriaﬂ{apc-isis{.‘ -~ CES88015-710
Telefone: (48) 30277000
arost@erose.otg. by —www.crose.omg.br
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Wovar pars o dessrvelvimenio
a profissao contabi, Fefar pela
£iica e quatdads naprastagio
dos serdices, wtuzndo fony
trarsperdneda na protagia do
ihzeresce plitdEico.

no desepvohitrento sustentdval

= E e e

Ser rscorhedida <ot Wia
endidade profissienal paridpe

do pais 2 Gue Conttihuipam o
pieno sxerdicio ds profissie
contslsi o Sateredse plibice.

Fiica
Beldncia
Tanfabiidads
Travaparéncs

Este médulo busca preparar as Dirstorias para um pensar de longo prazo
para o CRCSC, sendo composto pelo ssguinte evento de capacitagéo:

E < PUBLICO = CARGA | MODALIDADE
1 CAPACITACAO ALVO DESCRIQAO _ HORARIA DATA
Plér?elf:r.:;nto _Obfige_:tério -0 p!énejam ento estrétégico_é : .
Estr;té oo P ar_a..Dn“etores uma ferramenta de administragio EAD (Ensino
ar: . . ® que possiblilita & gestédo pensar no | a Distancia)
Orga?\izagﬁes Coordenadores longo prazo da organizagéo. gratuito a ser
Pflblicaé Desejével para: NesE'e cm:sq, serao apre§eniadas 20h caoncluido
ofertado pela Presidente & nogOes basicas de planejamento durante o
Escola Nacional " membros do estratégico, estimulando a primeire
de Conselho reflexdo sobre a importancia de semestre de
Ad!ﬁinisfragéo Diretor do sua aplicagdo nas organizagdes 2020.
Plblica (ENAP) | - CRCSC plblicas.

6.2.3 Goverriaﬁga no Setor Piblico

Considerada como a combinagio de processos & estruturas implantadas
~ pela alta administragdo, para informar, dirigir; administrar, avaliar @ monitorar atividades

a Governanca tem o propésito de methorar o desempenho
organizacional, coniribuir para a redug@o dos riscos, alinhar as acbes a estralégia do

organlzaclonals,

Sistema CFC/CRCs e prestar contas das atrv:dades desenvoiwdas para a sociedade.

No CRCSC durante o 'exercicio de 2018 fol criado o Departamento de\..
Governanga e Conformidade, que dentre suas as atividades estd a de fomentar a

implantagéo do mapsamento e monitoramento de Riscos no CRCSC.

\<

———"

Rua Cevalde Rodrigues Cabral, 1960 - Cer:f'fom Flatandpolis/S0 - CEP:88016-T10
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Esse mddulo & composto pelos seguintes eventos de capacitagéo:

Presidente e
membros do
Conselho Diretor
do CRCSC

profissionais que atuam em
compliance.

- - . = CARGA MODALIDADE
CAPACITAGAO | PUBLICO ALVO p;sqmng | HORARIA DATA
Qbrigatorio Mo contexto governamental, os '
para: Diretores, riscos podem ter impactos de
Cuoordenadores, | grande escala. A capacidade de
Comiss#o de antevé-los, de identifica-los, de
Governanga, analisd-los e de elaborar um
Curso: Gestao Riscos e - plangjamento de respostas EAD (Ensino
de Riscos no Compliance do contundente, depende a Distancia)
Setor Publico CRCSC e significativamente da percepgéo gratuito a ser
ofertado peta | Departamento de das pessoas, gue precisam 20h cencluido
Escola Governanga e desenvalver um olhar agugado durants
Nacional de | Conformidade do | sobre o contexto ou realidade primeiro
Administragéo "CRCSC em que se inserem. O curso tem quadrimestre
Plblica (ENAP) B _como objetivo capacitar pessoas de 2020.
Desejavel para: para aplicar as nogbes de
Presidente & GestZo de Riscos no contexto
. membros do do setor pliblico.
Conselho Diretor . :
do CRCSC
Obrigatorio _
para: I;)lriafores, O Compliance Day tem como
Comissdio de o .
Governanga, propésite o fortaleqlmento da‘
Riscos 6 cultura de Compilance por meio “OS ever?tos
Compliance do da promogdo de debates entre - séo grat‘u[tos e
Evenfos . especialistas. presanciais ¢ a
Compliance CRC3Ce S data para 2020
Day organizado Departamento de | g pgblico alvo do evento s&o os . ainda nao foi
pela Rede Govemgnga e membros da Rede Caftarinense 4h definida pela
Catarinense de | Conformidade do de Compliance, da quat o Rede
Compliance. . CRGSC CRCSC faz parte, empresarios, Catarinense
o L s : empreendedores, gestores de
Desejavel para: . . : N
piiblicos e privados & Compliance.

Ry Dsvaide Rodiigues Cabral, 1800 -Cantro— ﬂoﬁaﬁéﬁc}%sfsc ~ CEPLBENIE-T10

Telefona: {48) 3027-7040

crese@oresc.ong. by - www.eresc.org or
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6.2.4 Inovagdo no Setor Piblico

As répidas mudancas sociais, politicas e econdmicas registram o atual
cendric mundial, provocando importantes transformagdes em varios ambitos; Jevando os
governos a enfrentar os mais variados e complexos problemas. Assim, ideias inovadoras
s&0 necessarias para dar resposta as demandas da sociedade e para a modernizagéo da
gestdo publica. Neste sentido, o médulo Inovacgdio no Setor Plblico visa promover um

ambiente de inovac¢do ao CRCSC. _
Esse médulo é composto pela seguinte capacitaggo:

CAPACITAGAO PUOBLICO DESCRIGCAO CARGA MODALIDADE
ALVO HORARIA /DATA
Curso: | ’
Criati\_ridade'_ e. _ _
Tec':nt?:ai:is o Obrigaté:‘ioz Curso para desenvolver as EAD (Ensino
Servgil o Dir:toree. @ habilidades sabre ferramentas a Distancia)
¢ Coordenadores | sonolégicas capazes de facilitar gratuito a ser
Pablico ) ) 10h uid
ofertado pela Desejével para: o dia a dia de trabalho e de concluido
Escola Conselhairos do estimular a criatividade das durante
Nacional de CRCSC pessoas. S::g::_ic; o
Administragio ' 2020.

Piblica (ENAP)

6.2.5 Representacio Institucional

O moédulo Representagéo Institucional visa desenvolver e aperfeicoar
competéncias relacionadas a oratéria, conduta e postura adequada em gventos em que o
lider esteja represeniando ou agindo em nome do CRCSC. Esse modulo & composto
pelos seguintes eventos de capacitacéo:

CAPACITACAO | PUBLICO DESCRICAO CARGA | MODALIDADE
: ALVO" HORARIA /DATA
_ Modalidade: a
2 . - definir
Des[;izwti::ezara. .Curso para desenvolver uma boa (corforme
' t comunicagao verbal e ndo-verbal, convenidncia
Coordenadores, . -
Workshop de . com foce em linguagem corporal, Institugional).
: . Presidents & : : - 8h
Oratbria demais cuidados gue se deve ter na

Conselheiros do

CRCSC

comunicagao e o fue ndo s&
deve fazer ao se comunicar. .

Data prevista:
Segundo; "\
semestre de \g

Teleipna: (48) 3027-7000

cfcsci@ierose. ot ot «— WA GreSc.ong. br
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_ Modalidade: a
Curso para desenvolver uma boa dafinir
Workshop de | Desejavel para: | comunicacéo verbal e ndo-verbal, (confoims-‘
P . conveniéncia
Comunicacio e : Empregades do com foco na comunicagéo e 8h Institucional)
Atendimento CRCSC atendimento aos usuarios dos _ :
servicos prestades. Data provista:
' Segundo
semestre de
2020,

7 Atividades de aprofundamento

Nas atividades de aprofundamento hd uma relagéo de filmes livros que trazem conceitos
& aspectos importantes sobre lideranca. Assim, além dos eventos de capacitagéo
pravistos, sugere-se:

7.1  Filmes sobre lideranga para assistir:
¢ invictos — 2009

O filme Invicius conta como Nelson Mandela - recém-eleito presidente da Africa do Sul -
usou a linguagem universal do esporte para unir a populagdio de seu pais em um
momento de interisa transformagéo politica ¢ social-

+ Lendas da vida — 2000

O filme conta a histéria de Rannuiph Junuh, conhecido como um dos melhores golfistas
da sua epoca Apos lutar na Primeira Guerra Mundial e ser o (nico sobrevivente de uma
perigosa misséo, Junuh retomna para a sua cidade natal, mas deixa o golfe e perds a
conexdo com quaiguer lembranca da vida anterior & guerra. Anos mais tarde, -é

convocado para disputar um iomeio de goife. quando entra em um progesso de
recuperacdo da autoestlma reerguendo-se por meio de reflexdes e analises sobre sua
atuacso. '

« Coach carter - um treino para a vida — 1999

O filme & baseado em fatos reais &. conta a histéria de Ken Carter, ex-jogador de

hasquete na escola onde estudou (chhmond High School) e que abriu uma. ldja de..,
artigos esportivos. Apds muitos anos, Carter é convidado para atuar como técnico de \
basquete na sua antlga ascola, onde teve muito destaque e conquistou varios recordes. A [ -
escola fica em uma area muito pobre da cidade, com muitos problemas sociais coma i
tréfico de drogas e alto indice de desemprego. Carter acreditou e apoiou seus alunos a /’
romper suas limitagdes, quebrar barreiras e explorar os recursos adormecidos d f'n,f ode 7

si e 0s resultados foram extracrdinarios. ' , : { a5 :‘Rg :
Ruz Osvaldo Rodriguss Cabral, 1600 ~Gerére— Floranépelis/SC — CEPI88016.710 \\é:/ _{_@};
“Teiefone: {48} 3027-7000 IR
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o O Diabo veste Prada - 2006

Valores, sstifos de Iideranga; élica, respeito, técnicas de feedback, cultura organizacional

& Como as pessoas enxergam as mudangas de postura, comportamento e atitudes do

outro sdo aspectos mostrados neste filme.

» Desafiando gigantes - 2006

O filme conta como um time americano de futebol que ndo consegue um fitulo ha seis
anos ganha forgas e conquista o campzaonato estadual.

+ Wall Street - 1987

O filme se passa em Nova lorque no ano de 1985 e apresenta a histéria de Bud Fox, um
jovem que trabalha como corretor na bolsa de valores em uma empresa do mercado de
acbes. Bud é ambicioso e busca riqueza e destaque no mercado, estando disposto a
qualquer coisa para alcangar esses objetivos. Nesse contexto, o flme mostra a dinémica
da relacionamentos interpessoais, estratégias para tomadas de decisdo e impacto dessas
dacisbes nos Ambitos interno e externo a uma organizagao.

» O Advqgado do Diabo - 1997

Este filme conta a histéria de Kevin, um advogado que mora com sua esposa em uma
pequena cidade. da Fldrida € se orgulha por nunca ter perdido uma causa. Kevin entgo
recebe uma proposta de trabalho do maior escritério de advocacia de Nova lorque, com
um saldrio alto, apartamento e varios bensficios.

» Emboa comﬁanhia - 2004

Um alto executivo & substituido por alguém bem mais jovem. Assim, o fime traz a
mensagem da importancia da experiéncia profissmnal e da unido dos profissionais para
atingir um objetivo.

R A Procura da Felicidade — 2006

o personagem de Will Smith soube superar as dificuidades de trabalhar e criar sozinho
seu fitho. Uma hlstona de superacio.

¢ A Rede Saocial - 2010

Este filme conta a histéria da criaco do Facebook, mas vai muito além do nascimento
dessa rede social, ao apresentar todas as situagGes e conflitos ‘que ‘envolveram a sua
criaciio. Assista ao filme com foco no comportamento e na visdo de negbcios do%
rapazes envolvidos na disputa pelo Facebook .

Rua Osvaide Rodrigies Cabral, 1900 -Centro— Horlandpolis/&G — GEP 8301571 0
Telefone: (48) 2027-H)00
srese@eressorgby —wwworescorgbr




:CRC

CONSELHE REGIONAL DECONTASIIDADE
DEBANTACATARINA

7.2  Livros sobre Lideranga para leitura:
« Da Governangaa Es_perang.é —Jodo Auguéto Ribeiro Nardes

Na presente obra, o Ministro do Tribunal de Contas da Unifo Augusto Nardes narra sob
sua perspectiva dois grandes acontecimentos que repercutiram na politica e na economia
do pais: as pedaladas fiscais ¢ o impeachment de 2016. A bandeira da govemanga
pliblica e como sua aplicagéo poderia ter tragado um caminho diferente para o Brasil s&o
apresentadas de maneira simples e didética, frazendo o conceito de governanga para a
realidade do leitor, ao demonstrar, por exemplo, que a economia familiar e sua gestao
exigem dos tomadores de decisdes lideranca, estratégia e controle.

» O Poder do Habito - _Charles Duhigg

O livro é dividido e partes e tem base em centenas de artigos académicos, entrevistas
com mais de 300 cientistas e executivos, além de explorar casos reais e bem-sucedidos
de mudangas de habito. _

Na primeira, o leitor entende como os habitos s&o formados e essa & uma das principais
lighes da obra: o loop do habito, formado por deixa + rotina + recompensa. Esse ciclo
viciante faz com que seja muito dificil quebrar habitos ruins.

A segunda parte do livro foca nos principais habitos de organizacbes bem-sucedidas e
traz exemplos reais de empresas como Starbucks. O objetivo & mostrar como 2 mudanca
na rofina fez com que corporagdas como essa aumentassem seu rendimento. e se
tornassem raferéncias em todos os segmentos. '

e Seja Assertivo! - Como Conseguir Mais Autoconfianga e Firmeza na Sua
~Vida Profissional e Pessoal - Vera Martins

Ser asseriivo & ser afirmativo. Porém, quando se fala da comunicagdo humana,

_assertividade é uma verdadeira filosofia de vida. A postura assertiva & uma virtude, pois
" se mantém no justo meio-termo entre dois exfremos indesejavels, um por excesso

(agress#o), outro por falta (submiss&o). Ac assumir a posiura assertiva, € possivel

~ desenvolver relagtes maduras e produlivas nos diversos ambientes - profissional,

familizr, bem como em vérias situagbes do cotidiano como teunides sociais com amigos,
na escola dos filhos, nas relagdes comerciais de compra € venda etc. O livro apresenta
uma introduggio a assertividade, explicando ndo s sua importéncia mas também comgo
desenvolva-la, incluindo exercicios praticos e tabelas de acompanhamento. .

» Os Segredos da Comunicagéo Entei'pessoal ~ Perry Wood

'Os segredos da comunicacéo intarpessoal' trata da sutil arte da comunicagéo - com os
cutros, com o ambiente e, o mais importante, com si préprio. Interagir com outras
pessoas & algo complicado para muitas pessoas; portanio, conhecer os segredos de
como se constroem bons relacionamentos pode fazer a vida de cada um mudar
definitivamente para melhor. Com este fivio, Wood fransforma o leitor num eximio

' comunicador. G leitor aprendera por que todo bom comunicador & também um vencedor =,
. uma pessoa que extrai o melhor e o mais relevante de todas as experiéncias cotidianas e "‘\

aprende com 6s mais diversos contatos interpessoais.

Rua Osvaldo Rodrigties Cabral, 1000 ~Gantrow Flosandpolis/SC - GES: 58015740
. Teiafone: (48) 2027-7080
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e Resiligncia: A transformacido como ferramenta para construir empresas de
valor — Eduardo Carmello

No frabatho oQ nos negdcios, constantemente deparamos com situagdes inesperadas.
Bons profissionais precisam promover mudangas e driblar as adversidades. Neste lwo, o
consulicr organizacional Eduardo Carmesilo mosira que gualquer tipe ds mudanga, por
mais difich que seja, pode formar-se um impulsc evoiutive para que nos definamos,
orientemos e fracemos nossos reals objetivos. Por meio do conceito e da metodologia da
resiliéncia, vocé poderéd estabsiecer um modo diferenciado e positivo de ver & gerenciar
as cireunstancias inusitadas que surgem a tode instante em sua vida profissional, a fim
de que elas trabalhem a seu favor. O caminho para o sucesse ngo & um corredor livre de
cbstaculos. Descubra agora como se adaplar betn a essas mudangas ¢ realize aqulic
qus deseja. ' '

» Inovagio no Setor Plblico: teoria, tendéncias e casos no Brasil — Enap -
ipea -

Este livro consiste em uma inédita coletnea de capitulos sobre inovagdo no sefor
puiblico, e é fruto de um esforgo conjuntc do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(lpea) e da .Escola Nacional de Adminisiragdo Publica (Enap) com diversos
pesquisadores e-servidores publicos de instituicdes que fazem parte da Rede InovaGoyv,
como também colaboradores internacionais referéncias no campo. A obra inclui capitulos’
com abordagens e estratégias metodoldgicas variadas que contribuem para sistematizar
o conhecimenio acerca da teoria, das fendéncias atuais e de casos de inovacéio de
sucesso no governo federal brasilsiro. Neste sentido, a coleténea explora esse fendmeno
complext e cada vez mais estratégico no sefor plblico em suas diferentes esferas e
sefores. Assim, geram-se subsidios que qualificam o debate e a pratica inovadora. e,
sobretudo, contibuem para a construgio de uma cuitura de inovagdo na administragégo
publica brasileira. ' ' _ R
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ENC: DFD referente inscricdo para o Vlce -presidente da Camara Técnica Rober: A
Aurélio Merlo, para partzcnpar do Vill Congresso Brasileiro de Liderancas & Gesta o-de:

Pessoas

Cleber Dias - CRCSC <diretor.administrativo@crcsc.org.br>
Seq, 03/02/2020 12:06 '

Para: CPL - CRCSC «cpl@cresc.org.br>; Martinho Santana - CRCSC <coordenador governanca@crcsc org.br>; Sabrina de
Matos - CRCSC <diretorial@cresc.org.br>

Et} 2 anexocs (2 Mg}
DFD_inscricio Congresso Brasileiro de tiderangas & Gestéo de Pessoas Merlo.dog; 2019.124 - INSTITUI O PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DE LIDERES DO CRCSC. pdf;

Bom dia.

Autorizo abertura do processo mediante justificativa da drea demandante e parecer da Coordenagéao
do Departamento de Governanga e Conformidade. Para providéncias. A disposicao.

Obs. pertinente a solicitagdo da coordenagéo do departamentc de governanca e logistica, para
oportunamente juntada da ATA da reunido do Conseiho Diretor de 28/02/2020, autorizando o pleito.

Cieber Dias

Direlor Adminisirativo @ de Infrasstiulura

+55 (48} 3027-7041

diretor.administrative@crosc.org.br | hitp:/fwww.cresc.org.br

SEERNTR SRR

Aw, Osvaldo Rodrigues Cabral, ’EQﬁﬁVCentm - Florlandpeoils - 8C - CEP: 88615-710

De: Martinho Santana - CRCSC <coordenador.governanca@crcsc.org.br>

Enviado: sexta-feira, 31 de janeiro de 2020 17:34

Para: Cleber Dias - CRCSC <diretor.administrativo@crcsc.org.br>

Cc: Hermelindo Soares - CRCSC <coordenador.contabil@cresc.org.br>

Assunto: ENC: DFD referente inscrigdo para o Vice-presidente da Camara Técnica Roberto Aurélio Merlo, para
participar do VIl Congresso Brasileiro de Liderancas & Gestiio de Pessoas

St. Cleber Dias
Diretor de Administracio e infraestruiura

Considerando cumprimento ao Plano de Desenvelvimento de Lideres - PDL {anexo),
aprovado em Consetho Diretor e Plenaria em 2019, para execugio em 2020;

Considerando aprovagao na reunido do Conselho Diretor do dia 28/01/2020 e reunigo
plenéria do dia 29/01/2020 {requeira-se anexar copia da Ata das Reunibes);

Considerando atendimento as premissas da boa governanga no desenvolvimento de lideres
para o atingimento aos objetivos estratégicos do Sistema CFC/CRCs;

Considerando realizada a devida avaliagdo quanto a necessidade ¢ condi¢des técnicas
efetivas da contratacdo, ou seja, projeto adequado as necessidades efetivas;

hitps://outlook.office.comimail/cpl@cresc.org.br/inbox/IdIAAQKADG 1MZIMWFhLT ViYzKINDMANS ThMDALTAOMDIBNWQWMzFINGAQAFZFYWK... 113
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Considerandoc reé[izag,éo de procedimento administrativo legal de coniratagéo na
administragéo pdblica; '

Com propésito de agregar valor ac processo interno de contratacbes, apoiando assim a *
gestao do CRCSC. T

Registramos ACOLHIMENTO da respectiva contrata¢ao no que se refere a motivacéo,
justificativa e disponibilidade orgamentaria.

Desta forma, segue para analise e Deliberacéo desta Diretoria, encaminhando em ato
continuo a decisdo para o Depto. de Infraestrutura com copia a Secretaria da Presidéncia e
ao Coord. do Depto de Governanga e Conformidads.

Valor proposto = R$ 859,00

Contabilidade (Jt]faior), conhecimento e consideragdes.

338 REFRESEHTACAD ISTIRICHINAL EMEVERTOS NATIGHARS . ATIVE

¥Ea 1z e
Hlesazimerie:  DIARAS - FUNCIONARIOS

153120200002 IDWARIAS - CONSELHEINGS

T8 050200003  (IATSAS - COLABORADCTES
12120204001 {BASSOCENS - FUNCIONARIOS
BILBOBLAG0Z  IMASSACENS - CONSELNERGS
J5atamnees  DASEAGENS-COLATDRADORES

LRI URIS AN ROSHTACENS EALIMERT. -FERCIONSRIOS
idea42000.00 AUNKEID DESLOCANENTD

{ESTCIARERTO

Martinho Nunes Santana Neto
Coordanador de Governangea & Conformidade
Cortador CRCSC 021513/0

+55 {48) 3G27-7022
coordenador.governanca@cicsc.org, br

i hitp/hwww.crese.org.or '

Av. Osvaldo Rodrigues Cabral, 1880 Centro - Floriandpolis - 8C - CEP: 88015710

De: Sabrina de Matos - CRCSC <diretorial@crcsc.org.br>

Enviado: sexta-feira, 31 de janeiro de 2020 11:21

Para: Martinho Santana - CRCSC <coordenador.governanca@crcsc.org.br>

Cc: Cleber Dias - CRCSC <diretor.administrativo@crcsc.org.br>

Assunto: DFD referente inscricdo para o Vice-presidente da Cdmara Técnica Roberto Aurélio Merlo, para
participar do VIl Congresso Brasileiro de Liderangas & Gestdo de Pessoas

Bom dia Martinho,

Segue DFD referente inscrigio para o Vice-presidente da Camara Técnica Roberto Auréiio Merlo,
para participar do Vil Congresso Brasileiro de Liderancas & Gestdo de Pessoas, dia 15/02/2020,
em Campinas/SP ' '

Obrigada.-
https://outlook.office.com/mailicpl@cresc. org. briinbox/id/AAQKADg 1 MiZIMWFhLTVIYZKINDMANS 1hMDAXLTAOMDISNWQwWMZFINGAQAFZFyWK. .. 213
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Atenciosamente,

B ERRE

Babrina de Maios -

Secretdria da Prasidénds

+58 (48} 3027-7044 7
diretorig1@cresc.orgbr | hitpdiwww.crose.org.br

Av. Usvaldo Rodrigues Cabral, 1830 Cenire - Floriandpolis - 3 - CEP: 88015-710
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De: Comissao Permanente de Licitacbes Floriandpolis, 03 de fevereiro de 2020.
Para: Presidente '

Assunto: INSCRICAO DO VICE - PRESIDENTE DA CAMARA TECNICA PARA O
CONGRESSO BRASILEIRO DE LIDERANCA E GESTAO DE PESSOAS

Senhor diretor de Administragéo e Infraestrutura do CRCSC,

Conforme solicitacdo da Diretoria de Administracdo e Infraestrutura, analisada
pelo Coordenador de Governanga e Conformidade desta casa, em razdo da presente
demanda enquadrar-se no inciso 1l do art. 25 e inciso VI do art. 13 da Lei 8.666/93,
informamos que a contratacao deve se dar nesses termos.

Importante observarmos o inciso |l do artigo 25 da Lei 8666/93, que estabelece
que os servicos técnicos enumerados no Art. 13 da mesma lei e seus incisos séo casos
de licitagéo inexigivel:

Art.25. E inexigivel a licitagao quando houver
inviabilidade de competicao, em especial:

()

Il — para a contratacdo de servigos técnicos enumerados
no art. 13 desta Lei, de natureza singular, com
profissionais ou empresas de notéria especializacao,
vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e
divulgagéo;,

Ao analisarmos o Art. 13 do regulamento supracitado & possivel aferir quais os
servigos técnicos contemplados pelo dispositivo: -

Art 13. Para os fins desta Lei, consideram-se servigos
técnicos profissionais especializados os trabalhos
relativos a:

(]

VI— treinamento ¢ aperfeicoamento de pessoal;
{grifo nosso) |

Logo, de acordo com o Art. 25, inciso Il da Lei 8.666/93 em conjunto com o Art. 13,
inciso VI, a participacio em eventos de capacitagio de pessoal, por enquadrar-se na hipétese _
suscitada, & caso de licitag&o inexigivel.

Entendimento similar tem o Tribunal de Contas da Unido, em parecer emanado na
Decis&o 439/98, cuja fundamentacéo permite inferir o0 amplo cabimento da inexigibilidade para
contratacdo de treinamento e aperfeicoamento de pessoal. Transcreve-se, por oportuno, para
melhor compreenséo do tema, voto do Ministro Relator, Adhemar Paladini Ghisi:

3, E notoriamente sabido que na maioria das vezes, no-
caso concreto, & dificil estabelecer padries adequados

Av, Osvaide Rodripues Tabeal, 1500 - FlorkandpolisfBC - O, 76 - CEP 8BD15-710 — Fope {48) 30277087 - B-mail: cpl@erese org.br - www.cresc.ore.br




de competicho para escolher isentamente  entre
diferentes professores ou cursos, tornando-se
complicado comparar o talento e a capacidade didatica
dos diversos mestres. {...)

. as contratagGes de professores, conferencistas ou
instrutores para ministrar cursos de treinamento ou
aperfeicoamento de pesscal, bem como a inscrigéo de
servidores para participacdo de cursos abertos a
terceiros, enguadram-se na hipdtese de inexigibilidade
de licitacao prevista no inciso Il do art. 25, combinado
com ¢ inciso VI do art. 13 da Lei n° 8.666/93. (Sem
grifos no original).

Sobre a conceituacdo do que sejam cursos abertos ou fechados, a
fundamentacdo da Orientag&o Normativa n°® 18 da Advocacia-Geral da Uni&o é clara:

“Parece pertinente, ainda, distinguir os denominados
cursos abertos dos fechados. Os cursos abertos 580
aqueles que permitem a participacdo de quaisquer
interessados, sendo fixados e programados pelo seu
realizador. Sdo, portanto, acessiveis a qualquer pessoa
interessada na sua proposta. Os cursos fechados sé@o
voltados para grupos certos e determinados de
individuos, elaborados de acordo com metodologia &
horarios previamente fixadas pelo contratante. De
conseguinte, ndo sdo acessiveis a qualquer interessado,
mas apenas aguelas integrantes do quadro de quem os
Contrata.”

A matéria atinente a participacéo de servidor em cursos externos, sejam abertos
ou fechados ja foi analisada pelo Tribunal de Contas da Unido (Acordao n°® 439/1998),
que entendeu:;

"22. Existem, portanto, limitagdes & aplicabilidade do art.

25 da Lei n® 8.666/93 ao treinamento de servidores. Os

cursos mais basicos e convencionais ndo devem ser.
contratados com inexigibilidade de licitagdo, pois, no

caso, a diferenga enfre os servigos prestados por um ou

outro licitante tende a ser minima, sem prejuizo do

objetivo do treinamento.

(..)

46, Os cursos abertos para os quais nfo cabe licitagéo
sao aqueles inusitados, quer por n&o haver previsao de
sua’ repeticdo, quer pela indiscutivel notoriedade do
instrutor, ou ainda agueles oferecidos por uma unica
empresa. Em todos os casos o texto da Lei &
suficientemente claro: ha inviabilidade de competigéo.

Asx, Osvalle Rodrigees Cabral, 1900 — Florlandpolle/BC ~ 1P, 76 — CEP 88015710 — Fone {48) 3027. 7907 — Hamail: cpl@ercsc.org by ~ Wwnw.crese.ors.br
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O CONGRESSO BRASILEIRO DE LIDERANCA & GESTAO DE PESSOAS,
classificado como cursc aberto — ndo sendo sua participacdo limitada ao CRCSC-,
contara com renomados palestrantes especialistas em Lideranca e abordara temas
como: Liderar com inspiracdo e motivacdo; Criar estratégias vencedoras para sua
empresa; Desmistificar a Gestdo de Pessoas; Lideranca servidora na pratica;
Comprometer a equipe com os negdcios da empresa; Inovar através das pessoas,
estratégias e processos '

O Congresso sera realizado em Cémpinas Sao0 Padulo, no dia 15 de fevereiro de
2020 com uma carga horério de 8 horas e a presenca de 06 grandes especialistas em
Lideranca. -

Cabe ainda salientar que a doutrina é pacifica no sentido de que n&o se licitam
coisas comprovadamente desiguais. Licia Valle Figueiredo em seu parecer intitulado
"Notéria Especializagido" (Revista do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo,
namero 44, 2° semestre de 1978, pag. 25/32) ressalta:

(...} no momento em que se passa a confrontar coisas
que ndo sdo cotejaveis, a comparacdo se torna
impossivel, ndo havende possibilidade de se falar em
afronta ao principio da isonomia nesses casos, pois 86
se pode falar em isonomia na medida em que se
comparam coisas cotejdveis. Outro ponto que torna a
licitacdo inviavel diz respeito ao fato de que ha que se -
ter critérios objetivos para realizar uma licitacao, (...)

Desta forma é possivel concluir que a participacdo em eventos voltados para area
de atuacéo dos servidores da Administracdo deve ser realizada de forma direta, por
inexigibilidade de licitagfo fundada no art. 25, Inciso Il.

Cumpre observar a IN MPDG 05/2014, a qual dispde sobre o procedimento
administrativo para a realiza¢do de pesquisa de precos para a aquisicdo de bens e
contratacdo de servicos em geral.

Ainda, importante se utilizar da inteligéncia do §6, art. 2° da IN SLTI/MPOG
05/2014, transcrito abaixo:

§6° Excepclonalmente mediante justificativa -da autoridade
competente, serd admitida a pesqmsa com menocs de trés pregos ou
fornecedores."

Portanto, pelo fato de a contratacdo ser fundamentada no art. 25 da Lei 8666/93,
e, em atendimento a doutrina ja apresentada, a qual reza que “ndo se licitam coisas
comprovadamente desiguais”, bem como.observando a IN 05/2014, o presente processo
- sera instruido apenas com um orcamento, em fungéo da impossibilidade de comparagio
objetiva, e a critica de precos deve ser a avallagao da mesma contratacdo por oufras
instituicbes.

Ay, Davalds Rodrigees Cabral, 1900 - Flavinndpeln/SC - O, 76 - CEP 88015716 — Fone {48) 38277007 - E-mail: cpl@eresc.org. br « www.cresc.org.br




Nessa esteira, seguem anexos, documentos comprobatérios, extraido do site do
https://corh05.com/site/8cl-hm/?ref=D17939814D&hsrc=YWR3MDI%3D, com os valores do
referido congresso, afim de comprovar gue o valor cobrado da Administraco contratante
& equivalente ao praticado pelo contrato em ajustes firmados com outros contratanies.

Vale destacar a possibilidade de pagamento antecipado em cursos e eventos,
pois esta é forma mais usual no mercado, cabendo Administra¢do, ao adotar esse
procedimento, atentar para os demais requisitos arrolados na ON/AGU 37/2017,
conforme segue: '

A antecipago de pagamento somente deve ser admitida em
situagbes excepcionais, devidamente jusiificada pela
administragdo, demonstrandc-se existéncia de interesse
plblico, observados os seguintes critérios:

1) represenie condigdo sem a qual ndo seja possivel obter
bem ou assegurar prestacio do servico, ou propicie
sensivel economia de recursos; [...]

Sendo assim, solicitamos autorizacdo para abertura de processo de
INEXIGIBILIDADE, nos termos acima citados.

\PDT\}(\;Q;

PAMELA DUART ARAUJO PARIZOTTO
Presidente da Comissdo Permanente de Licitagéo

Ay, Owvalds Redrigees Uabral, 1508 - PlarbadesiafSC - O, 7% — CEP 85035715 — Foue #£8) 3027-7007 — E-mai: cpl@cresc.ore. by ~ www.cresc.ora.br




CONGELHG REGIORAL DR CON
R I ShTA CATARINA

DESPACHO

Tendo em vista a analise do Coordenador de Governanga e Conformidade desta casa,
somado ao comunicado do Presidente da Comissao Permanente de Licitagdes, referente
3 INSCRICAO DO VICE - PRESIDENTE DA CAMARA TECNICA PARA O CONGRESSO
BRASILEIRO DE LIDERANGA E GESTAO DE PESSOAS; AUTORIZO abertura de Processo
Administrativo de INEXIGIBILIDADE nos termos do inciso |l do art. 25 da Lei 8.666/93.

Florianépolis, 03 de fevereiro de 2020.

: CLEBER DIAS
Diretor de Administracéo e Infraestrutura do CRCSC

An, Osvaide Rodeiguss CUnbrel, 1506 - Floviantpsls/SC — 0P, 76 - CEP 88035716 - Fope {48) 3027-T08V — E-mall: cpl@cresc.or8.by - WWW.CYese.org.br




ASELROREGIONAL
s DESANTACAFARINA .20

PROCESSO ADMINISTRATIVO 08/2020 — INEXIGIBILIDADE 01/2020

Certifico, para os devidos fins que se fizerem necessarios, que nesta data autuei o
presente Processo de INEXIGIBILIDADE de licitacdo n® 01/2020, conforme autorizacao

do presidente do CRCSC.

Florianépolis, 03 de fevereiro de 2019.

PAMELA DUART ARAUJO PARIZOTTO
Presidente da Comissdo Permanente de Licitacao

Av. Gevalde Rodrigues Cabral, 1500 — Floriandpsis/SC ~ CP, 75 — CEP 88035710 — Fone (48 30277087 — E-mail: gpl@eresc.org.br « www.eresc.org.br
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DESANTACATARINA (2107

Da: Comissdo Permanente de Licitagdo
Para: Departamento de Contabilidade

PROCESSO ADMINISTRATIVO 08/2020 — INEXIGIBILIDADE 01/2020
Senhor Contador,

Favor realizar reserva orcamentaria para atender solicitagdo da Diretoria de
Administracao e Infraestrutura, devidamente autorizada pela Diretoria de Administracéo e
Infraestrutura do CRCSC e conforme objeto e mapa de precos.

EMPRESA
CORPO RH SERVICO DE

TELEMARKETING LTDA
SR

R$ 859,00

Floriandpolis, 03 de fevereiro de 2020.

PAMELA DUART ARAUJO PARIZOTTO
Presidente da Comissao Permanente de Licitacao

Ay, Osvalde Radrigass Cabeal, 1900 - FlarinadpollsST — C.P. 76 — CEP 83015714 ~ Fone {48} 3827787 — E-mail: cpl@cresc.org.br » www.crese.orghr




CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE - 8C
Sistema de Controle Orgamentério
NOTA DE RESERVA ORCAMENTARIA

Nidmero da Reserva

Ano do Exercicio

Data da Reserva

243

2020

03.02.2020

Conta de Despesa

Descricdo da Conta

Projeto

-SubProjeto

6.3.1.3.02.01.047

INSCRICOES

3016-REPRESENTACAO

Histérico da Reserva

Valor Total da Reserva

DESPESA COM A INSCRIGAQ DO CONSELHEIRQ ROBERTO AURELIO MERLO NO VIl
CONGRESSO BRASILEIRO DE LIDERANCAS & GESTAQ DE PESSQAS, DIA 15/02/2020,

EM CAMPINAS/SP.

L

5,

859,00
iy
Valor por Extenso
Oitocentos e Cinguenta e Nove Reais
Dotacgéo Atualizada Reservas Acumuladas Valor desta Reserva Saldo Atual
9.000,00 0,00 859,00 8.141,00
J‘\- Total Executado Total a Executar Finatizado
0,00 859,00 NAO
-
, 03 de Fevereiro de 2020 1 ‘\J
i by A
AF ‘ e
Mo | | I AWk
RUBIA ALBERS MAGALHAES cLeekpbias A HERMZ{J DG JUNIOR SOARES
Presf;!ente do CRCSC Diretor Adm e de Infraestrutura do CRCSC \3 C_‘9 tad, 7RCSC 03337410




LD DESANTACKTARBIAD. LD

.PROCESSO ADMINISTRATIVO 08/2020 - INEXIGIBILIDADE 01/2020

Consideragobes:

processo de contratagdo.

ol /4 At
H%ERMELHQD ¥ JUNIOR SOARES
© Setor Jontabilidade
03/02/2020

Encaminhamento a Vice-Presidente de Administra¢ado e Financas:

ooy efy
RAQUEL DE CASSIA SmO%OUTO

Vice-presidente de:Adm € Financas
De acordo 03/02/2020

Ay, Osvalde Rodrigues Cabral, 1500 - Floxinodpolis/S8C — P, 76— UEP 88312710 — Fone (48) 30277607 — Bronil: epl@ercsc.org.by ~ www.cresc.ora by
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...... T BESANTACARRNAD .

] CRCS:

CONFRROREHONAL BECONTROMIDADT
DE SANTACATARIA

PORTARIA CRCSC N° 087, ?DE 09 DE AGOSTO DE 20189,

Estabelece fimiiss e insi@ncias de
governanca para a conlratacic e
pagamente de bens e servigos e de gastos
: com didrias e passagens nc ambito do
- Conselho Regional de Contaioﬂzdade de
Santa Catarina.

O PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAI. DE CONTABILIDADE DE
SANTA CATARINA, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,

Congiderando que 2 entidade compeie estrulurar-se ihiemamesnts no
sentido de melhor atender as finalidades para as quais fai ctiada,

Considerando o disposto ho arigo 38 da Lei 6.666/93 & o art. 12 da Lei n.°
9.784/99; ' : -

Considerando as atribuigdes do Presidente em autorizar o8 pagamentos,
movimentar contas bancarias, assinar chegues e demais documentos de crédito emiiidos
pele CRCSC, juntamente com o Dirstor ou cutro que o substitua, designado por ‘ato
préprio, bem como am delegar competéncias e afribuiches, definindo & estabelecendo a
co-responsabilidade de gestdo, fixadas no Regimenio Interno do Conselho Regional de
Contabilidade de Santa Catarina;

Considerando a necessidade de padronizar procedimenios & fixar limites e
insténcias de govermnanca para autorizar a contratacdo e pagamento de bens e servicos,
ber como autorizar a realizagao de despesas com didrias @ passagens no Conselho
Regional de Contabilidade de Santa Catarina;

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer os limites’ e instncias de govemnanga para aprovagio
de atos que geram despesas com a contratagéio e/ou pagamento de bens e setvicos e a
‘realizagio de despasas com diarias e passagens no Conselho Regsonal de Contabilidade
de Santa Catarina.

Art. 2° Fica delegada a compéténcia para autorizar os seguintes atos:

Aprovar o Termo de ‘ ’ ._ Dirstorde Diretor Insfitucional &

Refaréncia / Projeto - Qualquer Valor AdministragBo’s de Relacionamento
Bésico . Infragstiufura com o Profissional

Autorizar o Pedido de Vice-presidente de

Presidente do

Coniratagdo nos ¢casos Qualquer Valor ~ CRCSD Administragdo &
de registro de precos . Financas

fiva Ogvaldo Rodrigues Gatnal, 1907 -Centra— Flofiandpols/$S —CEF- 88045710
Telefone: {48) S027-7000 Fanc (48) 3027-700
CresC@OrasC.0rgbr ~ WWW.BICEC.orgbr

Az, Osvelde Rodvigues Uabral, 1900 - Floriendpelin/BC - P 76— CEP 820510 - Fane {48) 30277057 — B-mail: epl@cresc.org br « www.crese.org.br




”  CORSELE REGONA DECONTABRIZAE
DEEANFALATIRING

. : " Dirstor de Diretor Institucional 2
sorizar otemno de | AtR$17.600,00 | Adminisitaioe | de Refacionamento
ra ue p infrassindura ccm o-Profissional
ficttacdo para , ; Vice-presidente de
confratacac de bens 2 Acimade R$ - Presidente do Adminisiragic o
senvicos 17.8G0,00 : CRCSC Financas
Aié R$ 17.600,00: i
Ratificar a dispensa de para Servigos e : Direfor de Diretor Insfitucionzl e
s N Compras ¢ até .. = ;
licitacéo (incisos i e 1 do R$ 33.000,00 para Administracgo e de Refacionamento
art. 24 da Lei 8656/93) Clras & Servigos. infraestrutura com ¢ Profissional
de Engenhariag !
Ratificar a dispensa da ) . .
e A . y Vice-presidente de
licitagZo (demais . Prasidente do P
situagles do art. 24 da Qualquer vaior : CRCSC Adrg';::fg:" N
?.e_i 8666/93) : M
5 . . . Vice-presidente de
Ratificar a inexigibifidads Presidente do s 5
4 Qualquer vaior Administraggo e
de !Icntagaé _ _ CRCSC Financas
Homologatfrevogar/ : Vice-presidente de
anular licitacdes ) : Administracio &
. Dedcidir recurso Qualquer valor Presidente co Finangas. Em sua
e . CRCSC auséncia, Diretor de
administrafivo das : . Administrach
licitacBes : ministracdo ¢
Infraestrutura-
o - : Vice-presidente de
Ratificar adesdo 3 Atade Presidente do . =
- Qualquer valor Adminisfracfo ¢
Registro de Pregos CRCBC Financas
Assinar coniraics de )  Diretor de Diretor Institucional e
aprendizagem = termos Quaiquer valor Administraczo & de Relacionamento
de estégic ; infraestrutura com o Profissional
! - Diretor de Dirsior Institucional e
A& RS 17.6800,00 Administracéo & de Relacionamento
. ) infraestrutura com o Profissional
Assinar conlratos = : - "
administrativos ou a De R§ ;zé°00’00- Vﬁ,ﬂﬁfﬁﬁ ge Vice-presidente de
prorrogacao e rescisso RS 1.430.000,00 Fin;ncgs Controle Interno
de contratos em vigor e e =
Atas ds Registro de " a Presidente do Vice-presidente de
Pregos Acimade | i by
R$ 1.430.000.00 - CRCSC Administracgo e
TR | Finangas
‘Diretor de Diretor Institucional 2
_ Atg RS 17.600,00: Adminisiragio e de Relacionamento
Aprovar o Pedide de ) Infraesirutura com ¢ Profissicnal
Renovacao Contratual Acima de : F’f_QSi dente do V}{l‘cg;?;ei:,;g:ggg gt—:
. R$ 17.600,00 . i CRCSC Finan g.a;s
Autorizar a concessio do . o Vice-presidents de
didrias ¢ passagens em Qualquer valor ?Dres:den%e do Administracéio e
CRCSC Financas

Rua Osvaldo Rodriguss Cabral, 150D uf,femtra— Flodanopolis/S0 —CER: 88016-110
Teleione: (48} 3027-7000 Peor (4€) 3027-7008
cresc@oreseorg by — www.orosc.oighr

viagens . |
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DEEANIACKTARIA

L CRCS -

CONSEHOREGICNAL BECONTASLIDADE

Presidente do
CRCSC, Direfor de

Solicitar o pagamento Dirator de Diretor institucional &
por meio do formulario Qualguer valor Administracdo e de Relacionamento
Ordem de Pagamento ' Infraestrutura com o Profissional
. : . Vice-presidentis de
Autorizar a remessa de Prasidente do A
recurso para o exterior Qualquer valor - CRCSC Ad";:“.“ Istragdo e
inancas
Prasidents do Vﬁ:;—ﬁr?s;?erlte de
Autorizar a ordem de : CRCSC Flfl:l':n aagsao &
débito no sisterna Qualquer valor : . _ G35
bancario T Diretor de Diretor Institucionat &
Administracgo e de Relacionamento
_ Infraestruiura com @ Profissiona/
; : : Diretor de Coordenador do
AutorizRa;sisNi::tas de Qualquer valor - ~ Administracio ¢ Departamento
infrasstrutura Contabil-Financeiro
Vice-presidents de

_ Administracdo e
Finangas, Diretor

o : Administracgo e Institucional e de
As::g;;r gg?f de Qualquer valor Infraestrutura e Relacionamento com
o : Coocrdenador do o Profissional e
Departamenio Contador do
Contabil-Financeiro Departamenio
Contabil-Financeiio.
Autorizar rermanejamento : Diretor de g
orcamentario entre Qualguer valor : Administracgo e E};re;g;ms?tltucmnatl &
. projetos ] Infraestrutura @ Relacionamento
: : Vice-presidente de
Presidents do Administrac@o e
. CRCSC, Diretor de Financas, Diretor
Demonstiracbes : Administracio & Institucional e de
Contébeils e Nolas Qualquer valor : Infraestrutura & Relacisnamento com
Explicativas Coordenador do 0 Profissional @
Departamento Contador do
Contabil-Financeiro Departamento
‘Contdbil-Financeiro
Aprovar a folha de : Diretor de Diretor Institucional ¢
pagamernios dos Qualquer vaior AdministracBo e | de Relacionamento
funciotidrios infraestrutira com o Profissional
Valor limite por - Dirator de Divetor Institucional ¢
Apmvzéga? suprimento estagufm.jc? ) Administracso e de Relacionamento
& fundos SISCIAs em - Infraestrutura com o Profissional
Poriaria
o , Diretor de Diretor institucional ¢
Afestado do C_:apaadade Qualquer valor Administracao e de Relacionamenio
Técnica : Infrassirutura com ¢ Profissional

Art. 3° Em toclos os documeﬁtos que dao suporte a despesa deve constar,

obrigatoriamenie, junto da assinatura, a data ¢ a identificacéo da pessoa {nome & carg

que esta autorizando.

7.

v

i

Rua Osvatdo Rodrgues Cabrsd, 1900 - Cantro— Floriandpolis/SC —CEP:88015-710
Telefone: {48} 3027-7000 Fax: (48) 3027-7008
CTOSC@OICSCOg.Lr — WaW.GIess.org.br
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COMSELRORRSIONAL DECONTASIIDADE
TESANTACATARENA

Art. 4° O presidente, Vice-presidente ou funcionério nfo pode aprovar as
despesas emitidas em sau home. )

Art. §° Esta portaria entrrem Vi gorna d @ de suz assinatura.

‘CRCSC n\° 073, de 19 de junho de 2019.

iy -

Av, Osvalde Rodrigues Calral, 1800~ Florlandpolis/8C — O.P. 76— CEP 88815714 - Fone (48} 3827-7087 — B-wmall: cpl@erese.oxg.by + www.cresc.org.br
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CONSELHO REGIONAL CECONTARH T
0T 1 BRGANTACATARING- - -

OE

Da: Comisséo Permanente de Licitagao
Para: Depto. Juridico CRCSC

PROCESSO ADMINISTRATIVO 08/2020 — INEXIGIBILIDADE 01/2020

Assunto: Parecer Juridico.

Senhor Assessor Juridico,

Encaminhamos © Processo Administrativo 08/2020, tipo Inexigibilidade de
Licitagdo n° 01/2020, que tem por objeto a INSCRICAO DO VICE - PRESIDENTE DA
CAMARA TECNICA PARA O CONGRESSO BRASILEIRO DE LIDERANGA E GESTAO DE
PESSOAS, a fim de que seja emitido o competente parecer sobre o referido processo,
nos termos do inciso Il do art. 25, da Lei 8.666/93. '

Florianépolis, 03 de fevereiro de 2020.

Atenciosamente,

_ PAMELA DUART ARAUJO PARIZOTTO
Presidente da Comissac Permanente de Licitacio

A%, Osvalds Redrigaes Cabral, 1900 — HoplandpslisiSC — C.2, 75 - UEP 88815-718 - Fone (38) 38277007 — Z-naih: cpl@ercsc.orebr « www.cresc.ore.br




Floriandpolis, 04 de fevereiro de 2020.

De: Depto. Juridico CRCSC
Para: Comisséo Permanente de Licitagéo

PROT: 2020/000013
REF.: Parecer Processo Licitatdrio N°. 08/2020
Inexigibilidade de Licitagao N° 01/2020

Esta Assessoria Juridica foi solicitada (fl. 57} a emitir parecer relativo ao
processo em epigrafe, cujo objeto & a inscricdo do Vice-Presidente da Camara Técnica para o Congresso
Brasileiro de Lideranga e Gestdo de Pessoas.

Constam dos presentes autos o documento de formalizacéo da demanda
(DFD) (fl. 01), informagBes sobre o evento (fls. 02/24), certiddes de regularidade (fls. 25/27), Portaria CRCSC

n® 124/2019, que insfitui o Plano de Desenvolvimento d Lideres do CRCSC para o exercicio de 2020 (fls.
28/39), manifestagéo exarada pelo departamento de Govemanga,e Conformidade (fls. 40/42), solicitagéo de
abertura do processo licitatorio exarado pelo setor de compras do CRCSC (fls. 43/46), autorizagdo da
autoridade competente (fl. 47), nota de reserva orcamentéaria (fls. 50/51), além de outros documentos
necessarios a instru¢éo do processo.

Importante salientar que ¢ exame dos autos processuais se restringe aos
seus aspectos juridicos, excluidos, portanto, aqueles de natureza técnica. Em relagdo a estes, a premissa é
de que a autoridade competente se municiou dos conhecimentos especificos imprescindiveis para a sua
adequagio as necessidades da Administragéo, inclusive avaliagdo do prego, observando os requisitos
legaimente impostos. .
No que tange a inexigibilidade da licitag&o, verifica-se que se trata de
evenfo exclusivo para o qual é impossivel haver competitividade, fato que torna inexigivel o procedimento
licitatorio, nos termos do art. 25 da Lei 8.666/1993.

Do exposto e analisado referido processo, é de ser aprovado pela
Assessoria Juridica, encontrando-se apto para ser executado.
E o parecer.

Jodo Gabriel Cardoso de
Advogado
QAB/SC

Rua Osvaido Rodrigues Cabral, 1906 -Centro— Florlandpolis/SC - CEP:88015-710
Telefone: (48) 3027-7000 Fax: (48) 3027-7008
CICBC(@OICSC.0rg. 0r — WAVW.CICSC.OT G BT




CRCSC

CONSFU-BDR&GIWLCEE&\TABELEMDE
Lt DESAMTACHTAR!

PROCESSO ADMINISTRATIVO 08/2020 — INEXIGIBILIDADE 01/2020

ATO DE INEXIGIBILIDADE

Objeto: INSCRICAO DO VICE - PRESIDENTE DA CAMARA TECNICA PARA O
CONGRESSO BRASILEIRO DE LIDERANGA E GESTACQ DE PESSOAS

Conforme autorizacdo do Sr. Diretor de Administracio e Infraestrutura do CRCSC
e de conformidade com o Parecer Juridico, a comissio permanente de licitagdo conclui
que a contratacio dos servicos, através da empresa CORPO RH SERVICO DE
TELEMARKETING LTDA, CNPJ: 19.672.276/0001-44 no valor de R$ 859,00 (oitocentos
e cinquenta e nove reais), possui fundamentacio legal, constante do art. 25 da Lei
Federal 8666/93, assim, ficando inexigivél.

Critérios de Publicidade do Ato:

Publicagdo ratificagdo (DOU): Mirando o principio da economicidade, observados os
custos de contratacdo do objeto e publicacdo no DOU, a publicagdo esta dispensada
{(conforme acérddo 1336/2008, plenario, relator ministro Ubiratan Aguiar, DOU 07/08/06).

Publicacdo do contrato (DOU): Nao se Aplica.
Publicacio site institucional: Conforme art. 16 da lei 8666/93.

Submeto a autoridade superior para ratificacao e devida publicidade.

Florianépolis, ) _ de E/L’\LUL;LW@de 2020.

P

PAMELA DiJART_ ARAUJO PARIZOTTO
" Presidente da Comissao Permanente de Licitacdo

Ay, Gsvaldo Rodrigees Unbeal, 1300 ~ FloriaadesBs/S8C - C.P. 5 — CEP 85015710 — Fone (48) 30TNUGEY — Berpall: epi@erese ere.br ~ www.ereseorahr




BESANTACERARINA: 00 -

ACORDAO N° 1336/2006 -TCU-PLENARIO

1. Processo n.® TC - 019.967/2005-4.

2. Grupo |l - Classe: VIl - Representacao.

3. Interessada: Secretaria de Material, Patrimonic e Comunicacdo Administrativa -
SEMAT/TCU

4, Orgao: Tribunal de Contas da Uni&o

5. Relator: Ministro Ubiratan Aguiar.

5.1. Revisor: Ministro Benjamin Zymler. .

6. Representante do Ministério Plblico: ndo atuou.

7. Unidade Técnica: Conjur. _

8. Advogado constituido nos autos: n&o consta.

9. Acérdao:

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de Representacio da Secretaria de Material,
Patriménic e Comunicacdo Administrativa do TCU- SEMAT, contestando orientagao da
Secretaria de Controle Interno do TCU — SECOI, Secoi Comunica n°® §/2005, no sentido de que“a
eficdcia dos atos de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo a que se refere o art. 26 da Lei n°
8.666/93 (art. 24, incisos Il a XXIV e art. 25 da Lei n. 8.666/93), independentemente do valor do
objeto, esté condicionada a sua publicacdo na Imprensa oficial’.

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo Plenaria,
em:

9.1. com fundamento no art. 237, inciso VI, conhecer da presente representacio, para, no
mérito, considera-la procedente;

9.2. determinar & Secretaria de Controle Interno do TCU que reformule o “SECOI Comunica
n® 06/2005", dando-lhe a seguinte redacdo: “a eficacia dos atos de dispensa e inexigibilidade de
licitacdo a que se refere o art. 26 da Lei 8.666/93 (art. 24, incisos Il a XXIV, e art. 25 da Lei

 8.666/93), esta condicionada a sua publicagdo na imprensa oficial, salvo se, em observancia ao
principio da economicidade, os valores contratados estiverem dentro dos limites fixados nos arts.
24,1 e ll, da Lei 8.666/93".

10. Afa n® 31/2006 - Plenario

11. Data da Sesséo: 2/8/2006 - Ordinéria

12. Cédigo eletronico para localizacio na pagina do TCU na Internat: AC-1336-31/06-P

13. Especificacéo do quérum:

13.1. Ministros presentes: Adylson Motta (Presidente), Marcos Vinicios Vilaga, Valmir
Campelo, Walton Alencar Rodrigues, Guilherme Palmeira, Ubiratan Aguiar (Relator), Benjamin
Zymler e Augusto Nardes.

13.2. Auditor convocado: Augusto Sherman CavalcantL

13.3. Auditor presente: Marcos Bemquerer Costa.

ADYLSON MOTTA - UBIRATAN AGUIAR
Presidente Relator

Fui p_resente:

LUCAS ROCHA FURTADO
_ Procurador-Geral

Fonte:
hitps:Hcontas.tcu.gov.brfjuris/Web/Juris/ConsultarTextual2/Jurisprudencia.faces ?grupoPesquisa=JURISPRUDENCIA&textoPesqui
sa=FPROC:1996720054

Ay, Dsvalde Rodrigaes Cabral, 1900 FlosiandpslisSC ~ £.P 76 - CEP 88815716 - Fone (48) 36277907 — Bmalh: cpl@eresc.orsbr - www.crescorshr




CONSELHORERK
ST oEsANERCKTRRAT LT

PROCESSO ADMINISTRATIVO 08/2020 — INEXIGIBILIDADE 01/2020

DESPACHO

Ratifico o ato da Comissdo Permanenie de Licitagcdo, que inexigiu licitacdo com
fundamento no art. 25, da Lei 8.666/93, para a contratacdo da empresa, CORPO RH
SERVICO DE TELEMARKETING LTDA, CNPJ: 19.672.276/0001-44, para INSCRIGAO
DO VICE - PRESIDENTE DA CAMARA TECNICA PARA O CONGRESSO
BRASILEIRO DE LIDERANGA E GESTAO DE PESSOAS, no valor total de R$ 859,00
(oitocentos e cinquenta e nove reais), para atender o Conselho Regional de
Contabilidade de Santa Catarina, face ao disposto no art. 26 da Lei n°® 8.666/93, vez que
0 processo se encontra devidamente instruido.

Florianopolis, i de it 10 de 2020,

LA

RUBIA Al7l§ERS MAGALHAES.
Presidente do CRCSC

Aw, Osyalde Redvigues Cabral, 1300 — Florlandpolis/SC - OP, 78 — CEP 88815710 — Foue {44} 30277807 - E-mail: cpl@eresc.org.br -~ www.cresc.ore.br




CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE - SC 04.02.2020
Sistema de Controle Orgameantario 09:51
NOTA DE EMPENHO
V’i-—‘t\.’
N° Empenho Data do Empenho Tipo do Empenho Processo Ne. Reserva Exercicio
244 04.02.2020 ORBINARIO PAD8INO1/20 243 2020
Conta de Despesa Descrigao da Conta Projeto SubProjeto

6.3.1.3.02.01.047

INSCRICOES

3016 - REPRESENTACAQ

INSTITUCIONAL EM EVENTOS

Nimero do Evento Descrigao do Evento

171 INSCRICOES
Dados da Modalidade ( Fundamentagdo Legal )
Modalidade Complemento Namero Nim. Controle
Inexigibilidade 01/2020 0
/L_ Favorecido
Nome : CORPO RH SERVICO DE TELEMARKETING LTDA CNPJ fCPF : 19.672.276/0001-44
Endereco : AV PLAMITAL 00129 Bairro : JARDIM FLAMBOYANT
CEP :13091-133 Cidade : CAMPINAS UFr 1 8P
Banco Agéncia Conta
Historico do Empenho Qtde Parcelas Valor Unitario Valor Total Empenhado
DESPESA COM A INSCRICAO DC CONSELHEIRQ ROBERTO AURELIC MERLO NO VIl
CONGRESSC BRASILEIRC DE LIDERANCAS & GESTAD DE PESSOAS, DIA 15/02/2020, EM
CAMPINASISP. 1 R$859,00 R$859,00
o Valor por Extenso
Oitocentos e Cinquenta e Nove Reais
Dotacdo Orgamentaria Empenhos Acumulados Valor deste Empenho Saldo Atual
R$9.000,00 R$0,00 R$859,00 R$8.141,00
Parcelas Executadas " Total Executado Total a Executar Finalizado
R$0,00 R$859,00 i NAQ
i

, 04 de Fevereiro de 2020

; |

i

d

RUBIA ALBERS IEAGALHAES
Presidente ? CRCSC

£

. CLEBER OIAS
Diretor Adm e de Infraestrutura do CRCSC

UK\I,‘ HERI\:;I?I‘OJUSIJ)REOARES
i Contdfor CRCSQ 033374/0
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mmpm ENALDECDN!AHUDADE
DESARFACKTARIA - -7

FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS

Modalidade : g XA QAL CRAH_

TE Ano: FSIFD,
D4 Ano 20
A

Processo n®:

inexigibilidade n®:

Fundamentagio: Art. Inciso:

Fornecedor: CURPC Fot ‘—}é’Q\}\C,lQ D TELE A KEH N
S N EP NA
Sim Néao Em parte Nao se aplica
Questdes relativas aos documentos e procedimentos a serem considerados na | Responsavel |S/N/EP Pagina
instrucéo do processo de contratacéo. ou NA
1. H& solicitagBo do material ou servigo, com descriclo clara do objeto? (Lei n° | Solicitante O
> 8.666/1993, art. 14) S 4
2. "Ha nos autos pesquisa de mercado ¢/ um minimo de 3 orcamentos e ou | Solicitante/Seto
demonstracdo de limitacio de mercado ou manifesto desinteresse dos convidados | r de Compras _
(TCU: Acérdao n® 43/2002) inviabilizando a obtencdo dos 3 orgamentos, ou utilizacéo S WU -2 Y
de outro parametro da IN SLT1 05/2014.
3. Hé no processo prova de regularidade fiscal? (Lei n® 8.666/1993, art. 29) Compras Y 2 by
4. Ha analise da controladoria sobre a necessidade do objeto, bem como indicagio de | controladoria .
recursos orcamentarios? (Lei n® 8.666/1993, art. 14) 6 (’{ [~ 43
5. Ha despacho da diretoria ratificando parecer da controladoria? diretoria S 40,
6. Ha pedido de autorizacdo para abertura do processo administrativo para a autoridade | Compras , .
competenta? (Lei n° 8.666/1993, art. 38) W) (43-GE
7. Ha autorizagdo da autoridade competente permltlndo o inicio do processo de Presidéncla 6 ,:{
contratacéo? (Lei n° 8.666/1993, art. 38) %
g. O processo de conifratacio foi iniciado com a abertura de processo administrativo Compras Cl
devidamente autuado, protocolado e numerado? (Lei n® 8.665/1993, art. 38) 6 ?
8. Ha nos autos o pedido da nota de reserva orcamentaria a contabilidade? (Lei n®| Compras - )
8.666/1993, art. 38) ‘5 \1 q
10. Ha nos autos a nota de reserva orcameniaria? (Lei n° 8.666/1993, art. 38) Contab. < 53
11. H& nos autos autorizag8o para prosseguimento da contabilidade e vice-presidéncia | Conta./Vice- - L
|_—~_de ADM. e Financas? Pres. Adm. ) .54
Ha nos autos ato de designacio da comiss@io de licitacdo? (Lei n® 8.666/1993, art. | Compras B 5}‘;7

38)

13. A minuta do conirato esta no processo de contratagdo?

14, QO predmbulo da minuta de contrato contém:

ADM

a. Aindicacdo dos nomes das partes e de seus representantes? Compias
b. O ato gque autorizou a sua lavratura? Compras
c. O ndmero do processo da dispensa? Compras
d. A sujeiclo dos contratantes 4s normas pertinentes € as suas clausulas? Compras
15. - A minuta do contrato indica (art. 55 da Lei 8666/93):
a. O objeto da contratacéo e seus elementos caracteristicos? Compras
b. A vinculacdo ao ato de declaracdo da dispensa da licitacdio e a proposta feita pefo | Compras
interessado (art. 54, §2°,. Lei 8666/93)?
c. O regime de execucgdo ou a forma de fornecimento? Compras
d. O preco unitario e global? Compras
e. As condicbes de pagamentc? Compras
f. Os recursos orcamentarios necessarios para a contratacdo? Compras
g. A data de inicio e de conclusdo da sua execugdio ou da entrega do objeto? Compras
h. O prazo e condicdes para recebimento definitivo do objeto? Compras \
i. Os direitos das partes? Compras |
j. As responsabilidades das partes? Compras |
k. Sendo cabivel, a garantia oferecida? Compras |

Av, Osvaldo Rodrigues Cabral, 1908 — Floriandpols/S8C — C.P. 76— CEP $8035.710 — Pane {48} 38277007 — E-mail: gpl@eresc.org,br -
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- DESANTACETARINA

. As penalidades cabiveis, de acordo com a gravidade das faltas cometidas, | Compras { j
garantida a prévia defesa? \ f
m. Os valores das multas (¢ recomendavel haver um percentual sobre a parcela | Compras \ J
inadimphida)?
n. A vigéncia do confrato e, caso necessdrio, a indicacdo da possibilidade de | Compras {
eventuais prorrogagdes de acordo com o art. 577
o. Os prazos para manifestacdo das partes no caso de haver interesse de | Compras l
prorrogacio do contrato?
p. Os casos de rescisfio contralual e os direitos da Administracao havendo a{ Compras
rescisdo?
q. A obrigacdo do contratado em manter, durante toda a execucéo de objeto, todas | Compras
as condigbes de habilitagio/qualificacdo exigidas antes da assinatura do
contrato?
r. A legislacdo aplicavel a sua execucdo e a0s casos omlssos'? Compras
5. Que o objeto podera sofrer acréscimos e decréscimos de acordo com os limites | Compras
estabelecidos pele art. 65, § 1°, da Lei 8.6667
t. As condicbes para reajuste dos precos ¢ os critérios de atualizacdo monetaria? Compras
S P , .| Compras
u. Como foro competente para dirimir quaiquer guestio contratuai, o do drgao {
- promotor?
... H& nos autos pedido para procuradoria juridica se manifestar sobre o|Compras <&
procasso/contrato? (art. 38, VI da Lei 8666/93). ) = g:}’
17. A Procuradoria Juridica se manifestou sobre ¢ processo? (art. 38, Vi da Lei 8666/93) | Ass. Jur. = <3
18. Ha nos autos o ato de adjudicacéo do objeto? (art. 38, VI da Lei 8666/93) Com. Lic. = =G
19. Ha justificativa que dispense a publicacio da ratificacdo no DOU? - Com. Lic. < &
20. Ha nos autos o ato de ratif' icacao da autoridade superior do objeta? (art. 26, VI da Lei | Presid. .
8666/93) < 6.4
21, Foi emitida nota de empenho que garanta as despesas previstas para o exercicio | Cont. % .
cotrente? : - G
22, Ha nos autos a portaria de nomeacéo dos fiscais de\ndamente assinada? N oA -
23. Héa nos autos o ongmal do contrato (ou instrumento equivalente) devidamente | Cont.
assinado? N4 -
24. Hé nos autos NF? nJ
25. Ha nos autos Comprovante de pagamenio? n
26. O extrato do contrato ou de instrumento equivalente (art. 62, LLCA} foi publicado | Compras ok
no DOU e seu comprovante foi anexado ao processo (art. 61, Lei 8666/93)? S
27. 0 processo foi devidamente publicado no site do CRCSC?7? Compras ES
28. -
29.
30.

g
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