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PORTARIA CRCSC N.º 051, DE 21 DE MARÇO DE 2024. 
 

A PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DE SANTA CATARINA, no 
exercício de suas atribuições legais e regimentais, resolve: 

Art. 1º Ficam designados os colaboradores abaixo relacionados para comporem equipe de 
planejamento de contratação, visando a contratação de plano de saúde para os colaboradores e 
dependentes - Processo SEI nº 9079626110000692.000009/2024-30.  

I �t  Jhonatan Alberto Costa �t matrícula 254, coordenador (a);  

II �t Hermelindo Junior Soares �t matrícula 195; e 

III �t Camila Schmitt Rezende �t matrícula 245;  

Art. 2º A equipe de planejamento de contratação deverá elaborar e assinar os atos 
pertinentes à fase interna da licitação. 

Art. 3º Fica estabelecido prazo para entrega dos trabalhos em 19/04/2024. 

Art. 4º Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação e terá validade até a 
assinatura do(s) contrato(s) oriundo(s) do processo citado. 

  

 

CONTADORA MARISA LUCIANA SCHVABE DE MORAIS 

Presidente 
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Este documento foi assinado eletronicamente com fundamento no art. 4º,do Decreto nº 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Signatários e datas conforme horário oficial de Brasília:

 MARISA LUCIANA SCHVABE DE MORAIS (CPF XXX.133.239-XX) em 22/03/2024 13:13:41
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PORTARIA CRCSC N.º 052, DE 21 DE MARÇO DE 2024. 
 
 

A PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DE SANTA CATARINA, no 
exercício de suas atribuições legais e regimentais, resolve: 

 
Art. 1º Ficam nomeados (as) os (as)  colaboradores (as), abaixo relacionados (as), como 

�'���•�š�}�Œ���•�������&�]�•�����]�•�����������}�v�š�Œ���š�}�U���‰���Œ�����Œ���•�‰�}�v�����Œ���‰���o�����P���•�š���}�U�������}�u�‰���v�Z���u���v�š�}�U���.�•�����o�]�Ì�������}���������À���o�]�������}��������
execução do contrato decorrente do Processo SEI nº 9079626110000692.000009/2024-30. 

Gestor Titular:  Hermelindo Junior Soares Matrícula: 195 

Gestor Substituto:  Jhonatan Alberto Costa Matrícula: 254 

Fiscal Administrativo, Técnico e 
Setorial (Titular): 

 Camila Schmitt Rezende Matrícula: 245 

Fiscal Administrativo, Técnico e 
Setorial (Substituto): 

 Pâmela Duart Araújo Matrícula: 307 

 
Objeto: 

Contratação de plano de saúde para os colaboradores e dependentes. 

Tipo de contratação do objeto desta contratação: 

 Aquisição  Serviço não continuado 

x Serviço continuado  
Obra e reforma abaixo de 
R$650.000,00 

 
Serviço continuado com cessão de mão 

de obra  
Obra e reforma acima de 
R$650.000,00 

 

Art. 2º A equipe de �P���•�š�}�Œ���•�������.�•�����]�•�����������}�v�š�Œ���š�}�������À���Œ���������}�š���Œ���}���������Œ���š�}���v�Ñ���í�í�X�î�ð�ò�l�î�ì�î�î�U��
que dispõe sobre a atuação dos gestores e fiscais de contratos no âmbito da administração pública 
federal. 

Art. 3º Esta portaria entra em vigor na data de sua publicação e terá validade enquanto 
permanecer vigente o contrato.   

  

 

CONTADORA MARISA LUCIANA SCHVABE DE MORAIS 

Presidente 
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Este documento foi assinado eletronicamente com fundamento no art. 4º,do Decreto nº 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Signatários e datas conforme horário oficial de Brasília:

 MARISA LUCIANA SCHVABE DE MORAIS (CPF XXX.133.239-XX) em 22/03/2024 13:18:24
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 �������*�+�,�#�*���'�&�����(�&���� ������ ���-�����������.�(�����������������������&������ �������/���������������0����������������
�����������-�1���� �	���/���������-�� ������ �����������)���-������������ ������ ������������ �����������������&�� �����)�� ���� �� �������2���(�-���� ��� �� ���3�+�&�� �����/������������ �� �����1��
���������0�4�����5�6�����7�(�����������������������������5�8������������������ ���� �)���������������7�(�����������������-�������9���� ���������������������������������5�6���&���������������� ��
�:���������������� ������ � �������/�����5�6���� ��� �� �*�+���,�#�*�#�$�� ���� ���������� �����(������ ������ ���� �/������������ ������ �����������������&�� �������������� ���� �:��������������
� �������/�����5�6������� ���*�+�#�,�#�*�#�$�&������ �)�������������������������������������������������������������������!

�� �������������� �������������7�(�������������)���-�������������������!�����*��������� ����������������� �������!�#�$�%�,�#�*�#�#�&�������������� �����7�(���;

��

�<�=�>�������������������?�� �������������������������������������)�(���5�6���������� ���� ���������������������!

�<���>���� �������������������������������������� ���������������������������������)�(���5�6���������� ���� ���������������������&���������������������������������������������4��������������������
�����������5���������)�9�������������������������������������������������!

� �����-�����������-���������������1�������� ���������������������������������5�8��������������������������������� ����������������� �������!�#�$�%�&���������#�'�����������(���(�)�������������#�*�#�#�!

��

�� ������ ���-�����������.�(����������������������

��

��

��

� �����(�� �������������������������������-������������������ �������������������� ������ �����������������������������������������&�������������������������&������ ���#�%�,�*�@�,�#�*�#�$�&
�A�������%�;�@�@�&���������������� �����1�����B���������������������-�����������������2�-�����&�������� �����(�������� �����������������������!���$� �&��������� ����������������� �����*�!�+�$�@�&�����������@
���������������� �)�������������#�*�#�*�!

�� �����(�������������������������������������������(�� ��������������������������������������������������������������
�1���������;�,�,�������!�������!�����/�!�)���,�������,�������������-���������C���=�����������!���1���D
���������E�������(�� ���������C�����������������F�����C�����/�����C�������������C���=�����������E�*�&�������������� �����������������G�����/����������������������������������� ��� ����������
���G�����/�������	������� ������ �� �!�"�!

�� ���������������	�
�������������������������	���
�����
������������������
���������������
���������������� ���� �������	����������������
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���� �� �������� �� ���	���
 ���� �� �� ����� �������� �� ���� ��������� �� � ����� �������� �� ���� ������ ���� �	���� ��

��

�������� �� ���� �������	���
 ���	���	���� ��� �� ��

��

���� ���������������� ������������������ ����������������������������������� ���������������!���"� ��������� ����������������� �������!�#�$�%�&���������#�'�����������(���(�)�������������#�*�#�#�&����
������ �����������������������������������������!���"� ������������ �������
 �������*�+�,�#�*���'�&�����(�&�������� ���-���������.�� ���/ ���	���0���������&������ �������1���������������2����������������
�����������-�.���� �	���1���������-�� ������ �����������)���-������������ ������ ������������ �����������������&�� �����)�� ���� �� �������3���(�-���� ��� �� �#�$�+�&�� �����1������������ �� �����.��
���������2�4�����5�6�����7�(�����������������������������5�8������������������ ���� �)���������������7�(�����������������-�������9���� ���������������������������������5�6���&���������������� ��
�:����������������������� �������1�����5�6������� ���*�+���,�#�*�#�$���������������������(������������ �����4�������-�������������������������&���������������� �����:����������������� �������1�����5�6��
��� ���*�+�#�,�#�*�#�$�&������ �)�������������������������������������������������������������������!

�� �������������� �������������7�(�������������)���-�������������������!�����*��������� ����������������� �������!�#�$�%�,�#�*�#�#�&�������������� �����7�(���;

��

�<�=�>�������������������?�� �������������������������������������)�(���5�6���������� ���� ���������������������!

�<���>���� �������������������������������������� ���������������������������������)�(���5�6���������� ���� ���������������������&���������������������������������������������4��������������������
�����������5���������)�9�������������������������������������������������!

� �����-�����������-���������������.�������� ���������������������������������5�8��������������������������������� ����������������� �������!�#�$�%�&���������#�'�����������(���(�)�������������#�*�#�#�!

��

������ ���-���������.�� ���������	���0��������

��

��

��

� �����(�� �������������������������������-������������������ ������������������������ ���������������� �����������������������������&���� �������������������������������������&������
�#�"�,�*�@�,�#�*�#�$�&���A�������$�;�@�+�&���������������� �����.�����B���������������������-�����������������3�-�����&�������� �����(�������� �����������������������!���$� �&��������� ����������������� 
���*�!�+�$�@�&�����������@������������������ �)�������������#�*�#�*�!

�� �����(�������������������������������������������(�� ��������������������������������������������������������������
�.���������;�,�,�������!�������!�����1�!�)���,�������,�������������-���������C���=�����������!���.���D
���������E�������(�� ���������C�����������������F�����C�����1�����C�������������C���=�����������E�*�&�������������� �����������������G�����1������������������������������� �!�"�!�"�#��������
���G�����1�������	�����$�� �%���� �&�� �&�!

�� ���������������	�
�������������������������	���
�����
������������������
���������������
���������������� ���� �������	����������������
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���� �� �������� �� ���	���
 ���� �� �� ����� �������� �� ���� ��������� �� � ����� �������� �� ���� ������ ���� �	���� ��

��

�������� �� ���� �������	���
 ���	���	���� ��� �� ��

��

���� ���������������� ������������������ ����������������������������������� ���������������!���"� ��������� ����������������� �������!�#�$�%�&���������#�'�����������(���(�)�������������#�*�#�#�&����
������ �����������������������������������������!���"� ������������ �������
 �������*�+�,�#�*���'�&�����(�&���-�.���������������� �/�)���������������������&������ �������0���������������1����������������
�����������/�.���� �	���0���������/�� ������ �����������)���/������������ ������ ������������ �����������������&�� �����)�� ���� �� �������2���(�/���� ��� �� �#�+�$�&�� �����0������������ �� �����.��
���������1�3�����4�5�����6�(�����������������������������4�7������������������ ���� �)���������������6�(�����������������/�������8���� ���������������������������������4�5���&���������������� ��
�9����������������������� �������0�����4�5������� ���*�+���,�#�*�#�$���������������������(������������ �����3�������/�������������������������&���������������� �����9����������������� �������0�����4�5��
��� ���*�+�#�,�#�*�#�$�&������ �)�������������������������������������������������������������������!

�� �������������� �������������6�(�������������)���/�������������������!�����*��������� ����������������� �������!�#�$�%�,�#�*�#�#�&�������������� �����6�(���:

��

�;�<�=�������������������>�� �������������������������������������)�(���4�5���������� ���� ���������������������!

�;���=���� �������������������������������������� ���������������������������������)�(���4�5���������� ���� ���������������������&���������������������������������������������3��������������������
�����������4���������)�8�������������������������������������������������!

� �����/�����������/���������������.�������� ���������������������������������4�7��������������������������������� ����������������� �������!�#�$�%�&���������#�'�����������(���(�)�������������#�*�#�#�!

��

�-�.���������������� �/�)��������������������

��

��

��

� �����(�� �������������������������������/������������������ �������������������������������������� �������������������������&�������������������������&������ ���*�$�,�*�$�,�#�*�#�$�&���?��
�*�"�:�*�$�&���������������� �����.�����@���������������������/�����������������2�/�����&�������� �����(�������� �����������������������!���$� �&��������� ����������������� �����*�!�+�$�A�&�����������A������
���������� �)�������������#�*�#�*�!

�� �����(�������������������������������������������(�� ��������������������������������������������������������������
�.���������:�,�,�������!�������!�����0�!�)���,�������,�������������/���������B���<�����������!���.���C
���������D�������(�� ���������B�����������������E�����B�����0�����B�������������B���<�����������D�*�&�������������� �����������������F�����0��������������������������������������������������
���F�����0�������	������������ ��� �!�"�!

�� ���������������	�
�������������������������	���
�����
������������������
���������������
���������������� ���� �������	����������������
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���� �� �������� �� ���	���
 ���� �� �� ����� �������� �� ���� ��������� �� � ����� �������� �� ���� ������ ���� �	���� ��

��

�������� �� ���� �������	���
 ���	���	���� ��� �� ��

��

���� ���������������� ������������������ ����������������������������������� ���������������!���"� ��������� ����������������� �������!�#�$�%�&���������#�'�����������(���(�)�������������#�*�#�#�&����
������ �����������������������������������������!���"� ������������ �������
 �������*�+�,�#�*���'�&�����(�&���-�.�� ���/����� �(���������� �����(�0���&������ �������1���������������2����������������
�����������/�3���� �	���1���������/�� ������ �����������)���/������������ ������ ������������ �����������������&�� �����)�� ���� �� �������4���(�/���� ��� �� �5�*�'�&�� �����1������������ �� �����3��
���������2�6�����7�8�����9�(���������������������������7�8�������������������(������������ �����6�������/�������������������������&���������������� �����-����������������� �������1�����7�8������� 
�*�+�#�,�#�*�#�$�������������������������������������������������������������!

�� �������������� �������������9�(�������������)���/�������������������!�����*��������� ����������������� �������!�#�$�%�,�#�*�#�#�&�������������� �����9�(���:

��

�;�<�=�������������������>�� �������������������������������������)�(���7�8���������� ���� ���������������������!

�;���=���� �������������������������������������� ���������������������������������)�(���7�8���������� ���� ���������������������&���������������������������������������������6��������������������
�����������7���������)�0�������������������������������������������������!

� �����/�����������/���������������3�������� ���������������������������������7�?��������������������������������� ����������������� �������!�#�$�%�&���������#�'�����������(���(�)�������������#�*�#�#�!

��

�-�.�� ���/����� �(���������� �����(�0����

��

��

��

� �����(�� �������������������������������/������������������ ������������������������ ���������� ������������ �������������������������������&���� ������������������ ���� �����������������������&������
�*�$�,�*�$�,�#�*�#�$�&���@�����*�"�:�#�A�&���������������� �����3�����B���������������������/�����������������4�/�����&�������� �����(�������� �����������������������!���$� �&��������� ����������������� 
���*�!�+�$�5�&�����������5������������������ �)�������������#�*�#�*�!

�� �����(�������������������������������������������(�� ��������������������������������������������������������������
�3���������:�,�,�������!�������!�����1�!�)���,�������,�������������/���������C���<�����������!���3���D
���������E�������(�� ���������C�����������������F�����C�����1�����C�������������C���<�����������E�*�&�������������� �����������������G�����1����������������������������� �!�"�#�"�#�$��������
���G�����1�������	������ �%� �&�� ���'���!

�� ���������������	�
�������������������������	���
�����
������������������
���������������
���������������� ���� �������	���������������
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�8�$�6�*�������������� �(�V�W�X�G�R���7�«�F�Q�L�F�R���3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U����������������

�����G�H����

�(�V�W�X�G�R���7�«�F�Q�L�F�R���3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U����������������

�������,�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V���%�£�V�L�F�D�V

�1�¼�P�H�U�R���G�R���S�U�R�F�H�V�V�R������������������������������������������������������������������

�������'�H�V�F�U�L�©�¥�R���G�D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H
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ENFERMARIA

CÓDIGO PLANO ANS:

COPARTICIPAÇÃO 50%

FAIXA ETÁRIA MASCULINO FEMININO TITULARES DEPENDENTES TOTAL

0 à 18 anos 1 1 0 2 2

19 à 23 anos 0 0 0 0 0

24 à 28 anos 0 0 0 0 0

29 à 33 anos 0 0 0 0 0

34 à 38 anos 1 1 2 0 2

39 à 43 anos 3 0 3 0 3

44 à 48 anos 0 0 0 0 0

49 à 53 anos 1 0 1 0 1

54 à 58 anos 0 1 1 0 1

59 anos ou mais 0 0 0 0 0

TOTAL 6 3 7 2 9

TETO COPATICIPAÇÃO POR PROCEDIMENTO
�b �b �b �b �b �b

APARTAMENTO

CÓDIGO PLANO ANS:

COPARTICIPAÇÃO 50%

FAIXA ETÁRIA MASCULINO FEMININO TITULARES DEPENDENTES TOTAL

0 à 18 anos 13 11 0 24 24

19 à 23 anos 0 2 0 2 2

24 à 28 anos 3 3 0 6 6

29 à 33 anos 1 1 2 0 2

34 à 38 anos 8 5 10 3 13

39 à 43 anos 3 6 7 2 9

44 à 48 anos 4 8 9 3 12

49 à 53 anos 2 4 6 0 6

54 à 58 anos 1 6 5 2 7

59 anos ou mais 4 4 7 1 8

TOTAL 39 50 46 43 89
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TETO COPATICIPAÇÃO POR PROCEDIMENTO
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���������$���S�U�L�P�H�L�U�D���I�R�L���D���G�R���&�5�(�$���6�&�����T�X�H���«���µ�U�J�¥�R���H�T�X�L�S�D�U�D�G�R���D�R���&�5�&�6�&�����T�X�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�X���V�R�O�X�©�¥�R���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���Q�R���I�L�Q�D�O���G�R���H�[�H�U�F�¯�F�L�R
�G�H���������������F�R�Q�W�U�D�W�R���D�Q�H�[�R�������$�1�(�;�2���,�,�,��

���������$���V�H�J�X�Q�G�D���I�R�L���G�R���7�5�(���6�&�����T�X�H���D�S�H�V�D�U���G�H���V�H�U���µ�U�J�¥�R���G�L�I�H�U�H�Q�W�H���G�R���&�5�&�6�&�����W�D�P�E�«�P���F�R�Q�W�U�D�W�R�X���V�R�O�X�©�¥�R���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���Q�R���I�L�Q�D�O���G�R
�H�[�H�U�F�¯�F�L�R���G�H���������������F�R�Q�W�U�D�W�R���D�Q�H�[�R�����$�1�(�;�2���,�9����

�������� �$�S�H�V�D�U�� �G�H�� �D�V�� �G�X�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�©�·�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�U�H�P�� �V�R�O�X�©�·�H�V�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�V�� ���&�5�(�$���6�&�� �H�� �7�5�(���6�&������ �R�� �S�R�U�W�H�� �G�H�O�D�V�� �«�� �X�P�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �T�X�H�� �R�� �&�5�(�$���6�&�� �«�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�©�¥�R�� �D�Q�£�O�R�J�D�� �D�R�� �&�5�&�6�&���� �D�I�D�V�W�D���V�H�� �R�V�� �S�U�H�©�R�V�� �G�R�� �7�5�(���6�&���� �S�R�U�� �V�H�� �P�R�V�W�U�D�U�� �L�Q�H�[�H�T�X�¯�Y�H�O
�G�H�Q�W�U�R���G�D�V���F�R�Q�G�L�©�·�H�V���I�£�W�L�F�D�V���G�R���&�5�&�6�&��

�������� �1�R�� �H�Q�W�D�Q�W�R���� �«�� �S�U�H�F�L�V�R�� �G�L�]�H�U���� �T�X�H�� �D�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �G�H�� �S�U�H�©�R�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�P�� �R�� �I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�� �D�W�X�D�O���� �U�H�W�R�U�Q�R�X���$�1�(�;�2�� �9��
�Y�D�O�R�U���P�D�L�V���D�W�U�D�W�L�Y�R���T�X�H���R���&�5�(�$���6�&���H���R���F�R�Q�W�U�D�W�R���D�W�X�D�O���G�R���&�5�&�6�&��

���������$�V�V�L�P�����Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���D�U�W�������|���G�D���,�1���������������������G�H�V�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���R���Y�D�O�R�U���L�Q�H�[�H�T�X�¯�Y�H�O���G�R���7�5�(���6�&�����G�H�F�L�G�H���V�H���O�H�Y�D�U���R���P�H�Q�R�U���Y�D�O�R�U
�S�D�U�D���D���O�L�F�L�W�D�©�¥�R�����D�T�X�H�O�H���U�H�F�H�E�L�G�R���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���G�R���I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U��

���������$�E�D�L�[�R���R�V���Y�D�O�R�U�H�V���W�D�E�X�O�D�G�R�V��

�&�2�/�(�7�,�9�2��

VALORES UNITÁRIOS

FAIXA QTDE CRC ATUAL
PROPOSTA 

UNIMED
CREA-SC TRE-SC

00-18 24  R$       256,72  R$       191,51  R$       197,23  R$       113,92

19-23 2  R$       297,81  R$       239,39  R$       238,63  R$       142,39

24-28 6  R$       341,52  R$       299,24  R$       285,95  R$       179,99

29-33 2  R$       392,84  R$       353,10  R$       335,24  R$       213,02

34-38 13  R$       444,19  R$       413,13  R$       394,42  R$       250,63

39-43 9  R$       498,07  R$       462,71  R$       447,66  R$       284,43

44-48 12  R$       552,00  R$       518,24  R$       506,86  R$       322,03

49-53 6  R$       616,15  R$       580,43  R$       629,09  R$       365,78

54-58 7  R$       685,48  R$       742,95  R$       802,66  R$       466,68

59-00 8  R$       847,27  R$   1.054,99  R$   1.143,88  R$       665,05

TOTAIS 89  R$   4.932,04  R$   4.855,69  R$   4.981,62  R$   3.003,92

�,�1�'�,�9�,�'�8�$�/��
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�8�$�6�*�������������� �(�V�W�X�G�R���7�«�F�Q�L�F�R���3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U����������������

�����G�H����

VALORES UNITÁRIOS

FAIXA QTDE CRC ATUAL
PROPOSTA 

UNIMED
CREA-SC TRE-SC

00-18 2  R$       391,59  R$       258,54  R$       276,12  R$       162,01

19-23 0  R$       454,22  R$       323,18  R$       334,08  R$       202,56

24-28 0  R$       520,82  R$       403,98  R$       400,33  R$       256,01

29-33 0  R$       599,15  R$       476,70  R$       469,33  R$       303,01

34-38 2  R$       677,43  R$       557,74  R$       552,18  R$       356,47

39-43 3  R$       759,70  R$       624,67  R$       626,72  R$       404,62

44-48 0  R$       841,92  R$       699,63  R$       709,57  R$       458,13

49-53 1  R$       939,82  R$       783,59  R$       880,71  R$       520,31

54-58 1  R$   1.096,45  R$   1.003,00  R$   1.123,71  R$       663,89

59-00 0  R$   1.409,74  R$   1.424,76  R$   1.601,41  R$       946,10

TOTAIS 9  R$   7.690,84  R$   6.555,79  R$   6.974,16  R$   4.273,11

�b

VALOR TOTAL MENSAL = COLETIVO + INDIVIDUAL (PROPOSTA UNIMED)

 R$                                                                                                                                           45.746,93

���������2�V���Y�D�O�R�U�H�V���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���Q�D���S�O�D�Q�L�O�K�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�P���R�V���W�R�W�D�L�V�����F�R�P�R�����S�R�U���H�[�H�P�S�O�R�����5���������������������������T�X�D�U�H�Q�W�D���H���F�L�Q�F�R���P�L�O���V�H�W�H�F�H�Q�W�R�V
�H�� �T�X�D�U�H�Q�W�D�� �H�� �V�H�L�V�� �U�H�D�L�V�� �H�� �Q�R�Y�H�Q�W�D�� �H�� �W�U�¬�V�� �F�H�Q�W�D�Y�R�V���� �P�H�Q�V�D�O���� �Q�R�� �H�Q�W�D�Q�W�R���� �«�� �S�U�H�F�L�V�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �T�X�H�� �R�V�� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�P�� �G�R
�F�X�V�W�H�L�R���G�R���S�O�D�Q�R��

�����������&�R�Q�I�R�U�P�H���5�H�V�����&�5�&�6�&�����������������������R�V���H�P�S�U�H�J�D�G�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�P���G�R���S�O�D�Q�R���G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���V�X�D���I�D�L�[�D���V�D�O�D�U�L�D�O�����G�H�����������D�������������Q�R
�H�Q�W�D�Q�W�R�����H�V�V�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�©�·�H�V���P�X�G�D�P���F�R�Q�I�R�U�P�H���H�Y�R�O�X�©�¥�R���V�D�O�D�U�L�D�O���G�R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V��

�����������3�D�U�D���W�U�D�]�H�U���X�P�D���P�H�G�L�G�D���F�H�Q�W�U�D�O���H���V�H�J�X�U�D�����Y�D�P�R�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���X�P�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�©�¥�R���G�R�V���H�P�S�U�H�J�D�G�R�V���G�H�������������S�R�U�W�D�Q�W�R�����W�H�U�¯�D�P�R�V���D
�V�H�J�X�L�Q�W�H�� �P�H�P�µ�U�L�D�� �G�H�� �F�£�O�F�X�O�R�� �P�H�Q�V�D�O���� �5���� ����������������������������� � �� �5���� �������������������� ���S�D�U�W�H�� �G�R�� �&�5�&�6�&������ ������ �P�H�V�H�V���b ������������������������� � �� �5��
�������������������������������P�H�V�H�V���b�������������������������� ���5������������������������������

���������� �(�P�� �T�X�H�� �S�H�V�H�� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�©�¥�R�� �G�R�� �H�P�S�U�H�J�D�G�R�V�� �Q�R�� �F�X�V�W�H�L�R���� �L�V�V�R�� �«�� �X�P�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�©�¥�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �J�H�U�H�Q�F�L�D�O���� �Y�H�]�� �T�X�H�� �R�� �V�H�U�Y�L�©�R�� �«
�F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���S�H�O�R���Y�D�O�R�U���F�K�H�L�R��

�b

�������-�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���S�D�U�D���R���3�D�U�F�H�O�D�P�H�Q�W�R���R�X���Q�¥�R���G�D���6�R�O�X�©�¥�R

�9�,�,�������M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���R���S�D�U�F�H�O�D�P�H�Q�W�R���R�X���Q�¥�R���G�D���V�R�O�X�©�¥�R��

���������3�R�U���V�H���W�U�D�W�D�U���G�H���X�P�D���V�R�O�X�©�¥�R���L�Q�W�H�J�U�D�G�D���F�R�Q�V�W�U�X�¯�G�D���S�H�O�R���H�V�I�R�U�©�R���G�H���X�P���¼�Q�L�F�R���I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�����R���S�D�U�F�H�O�D�P�H�Q�W�R���Q�¥�R���«���D�S�O�L�F�£�Y�H�O���S�R�U��
�F�R�Q�G�X�]�L�U���D���U�L�V�F�R�V���H�O�H�Y�D�G�R�V���D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R�����W�H�Q�G�R���H�P���Y�L�V�W�D���R���S�R�Q�W�R���F�U�¯�W�L�F�R���G�H���J�H�U�L�U���F�R�Q�I�O�L�W�R�V���H�Q�W�U�H���I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V���G�H���L�W�H�Q�V���G�H��
�V�H�U�Y�L�©�R�V���T�X�H���L�Q�W�H�J�U�D�P���D���V�R�O�X�©�¥�R�����H���S�R�U���Q�¥�R���V�H�U���S�U�£�W�L�F�D���X�V�X�D�O���Q�R���P�H�U�F�D�G�R���S�D�U�D���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R���R���I�U�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���V�H�X�V���L�W�H�Q�V��

���������&�R�Q�W�U�D�W�D�©�·�H�V���&�R�U�U�H�O�D�W�D�V���H���R�X���,�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�V

�9�,�,�,�������F�R�Q�W�U�D�W�D�©�·�H�V���F�R�U�U�H�O�D�W�D�V���H���R�X���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�V��

�����������(�Q�F�R�Q�W�U�D���V�H���Y�L�J�H�Q�W�H�����D�W�«���������������������������R���&�R�Q�W�U�D�W�R���F�R�P���D���2�S�H�U�D�G�R�U�D���G�H���6�D�¼�G�H���8�Q�L�P�H�G���*�U�D�Q�G�H���)�O�R�U�L�D�Q�µ�S�R�O�L�V�����R���T�X�D�O���S�R�V�V�X�H���D
�P�H�V�P�D���Q�D�W�X�U�H�]�D���G�R���R�E�M�H�W�R���G�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���G�H�P�D�Q�G�D�����U�D�]�¥�R���S�H�O�D���T�X�D�O���V�H���I�D�]���Q�H�F�H�V�V�£�U�L�D���X�P�D���Q�R�Y�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R��
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�8�$�6�*�������������� �(�V�W�X�G�R���7�«�F�Q�L�F�R���3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U����������������

�����G�H����

���������$�O�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R���H�Q�W�U�H���D���&�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R���H���R���3�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R

�,�;�������G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�D���S�U�H�Y�L�V�¥�R���G�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R���Q�R���3�O�D�Q�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�D�©�·�H�V���$�Q�X�D�O�����G�H���P�R�G�R���D���L�Q�G�L�F�D�U���R���V�H�X���D�O�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R��
�F�R�P���R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���G�R���µ�U�J�¥�R���R�X���H�Q�W�L�G�D�G�H��

�����������$���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R���H�V�W�£���S�U�H�Y�L�V�W�D���Q�R���3�O�D�Q�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R���$�Q�X�D�O���������������L�W�H�P�����������F�R�Q�W�D���F�R�Q�W�£�E�L�O�b���������������������������������������3�/�$�1�2���'�(��
�6�$�œ�'�(�������3�5�2�-�(�7�2���������������F�R�P���Y�D�O�R�U���G�H���5�����������������������W�U�H�]�H�Q�W�R�V���H���V�H�V�V�H�Q�W�D���H���R�L�W�R���P�L�O���H���W�U�H�]�H�Q�W�R�V���U�H�D�L�V����

�b

���������%�H�Q�H�I�¯�F�L�R�V���D���V�H�U�H�P���D�O�F�D�Q�©�D�G�R�V���F�R�P���D���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R

�;�������G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���S�U�H�W�H�Q�G�L�G�R�V�����H�P���W�H�U�P�R�V���G�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�L�G�D�G�H���H���G�H���P�H�O�K�R�U���D�S�U�R�Y�H�L�W�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V��
�K�X�P�D�Q�R�V�����P�D�W�H�U�L�D�L�V���H���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V���G�L�V�S�R�Q�¯�Y�H�L�V��

�������������2�V���E�H�Q�H�I�¯�F�L�R�V���H�V�S�H�U�D�G�R�V���V�¥�R��
�D�����2�I�H�U�H�F�H�U���H���R�S�R�U�W�X�Q�L�]�D�U���D�R�V���H�P�S�U�H�J�D�G�R�V���H���V�H�X�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�V���R���F�X�L�G�D�G�R�����D���S�U�H�Y�H�Q�©�¥�R���H���I�R�U�P�D�V���G�H���P�L�Q�L�P�L�]�D�U���U�L�V�F�R�V���G�H���G�R�H�Q�©�D�V��
�E�����*�D�U�D�Q�W�L�U���R���E�H�P���H�V�W�D�U���G�R�V���H�P�S�U�H�J�D�G�R�V���H���P�H�O�K�R�U�D�U���D���T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�H���Y�L�G�D���Q�R���W�U�D�E�D�O�K�R���H���H�P���W�R�G�D�V���D�V���H�V�I�H�U�D�V���G�D���Y�L�G�D��
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